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SERI: II NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
GENEL BIiLGILER
a) Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2016-31.03.2016
b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
varsa internet sitesinin adresi:
Sirketin Ticari Unvam: ihlas Holding Anonim Sirketi (Sirket)
Ticaret Sicil Numarasi: 176956
Internet Adresi: www.ihlas.com.tr

Merkez ve Subelere iliskin Iletisim Bilgileri:

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No: 11 B/21, 34197 Yenibosna-Bahgelievler/Istanbul

Tel: 0(212) 454 20 00 - Faks: 0(212) 454 21 36-37

Ihlas Holding A.S. tiizel kisiligi olarak merkez adresimiz disinda, Egitim kurumlarimizin bulundugu sekiz
noktada, bir adet hastanede, bir adet insaatimizda asagidaki tabloda yer alan ig yerlerimiz bulunmaktadir.

Thlas Koleji Marmara Mah. Mudanya Cad. Okul Sok. No:1 Beylikdiizii/Istanbul
Marmara [lkdgretim Marmara Mah. Mudanya Cad. No:2 Beylikdiizii/Istanbul

Yenibosna Ilkdgretim Cobancesme Mah. Fatih Cad. No:1 A-Blok Yenibosna/Behcelievler-istanbul
Yenibosna Lise Cobancesme Mah. Fatih Cad. No:1 B-Blok Yenibosna/Behgelievler-Istanbul
Tiirkiye Hastanesi Merkez Mah. Dariilaceze Cad. No:14/1 Sisli/Istanbul

Atatiirk Mahallesi Adnan Kahveci Bulvari 23 C-1 A1 B Pafta 1088 Ada 1 Parsel
Esenyurt -Istanbul

Bizimevler Anaokulu Tahtakale Mah. T42 Sokak Cars1 Blogu No:8-10 D:1 Avcilar/istanbul
Bahgelievler Mah. Hayrettin Altinok Cad. Sosyal Tesis No:1-450

Kristal Sehir Santiyesi

Giizelgehir Anaokulu L .
Kumburgaz/Biiyiikgekmece-Istanbul
Bizimevler 3 Anaokulu Tahtakale Mah. T 38 Sokak D Blok No:2-10 D:1 Avcilar/istanbul
. . Tahtakale Mah. Abdi Ipek¢i Cad. No:3/12 Bizimevler 4 Konut Sitesi
Bizimevler 4 Ilkokulu .
Avcilar/Istanbul

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapilar ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki

degisiklikler:
31.03.2016 tarihi itibariyle Thlas Holding A.S. sermaye ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.
SIRKET ORTAKLARI % PAY TUTARI

Ahmet Miicahid Oren 10,58% 83.563.047,80
Ayse Dilvin Oren 2,22% 17.578.888,50
irfan Arvas 0,83% 6.583.781,00
Halka Acik 86,37% 682.674.282,70
TOPLAM %100 790.400.000,00

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Sirketin kayitl sermayesi 2.000.000.000,00 TL’dir. Her biri lkurus itibari kiymette 200.000.000.000 adet
paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 790.400.000,00 TL olup her biri lkurus (bir kurus) itibari
kiymette hamiline yazili 79.040.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin 790.355.000,00 TL’lik kism1 A grubu hamiline yazili, 45.000,00 TL’lik kism1 B
grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sirket ortaklarina hisseleri
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nispetinde dagitilmistir. Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda sirket
ortaklar1 veya vekilleri sahip olduklar1 veya temsil ettikleri her hisse i¢in bir oy hakkina sahiptirler.

Holding’in imtiyazli hisselerinin (B grubu hisseler) 31.03.2016 tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvam Tertip | Grup H/N Adet TUTAR
Ahmet Miicahid Oren I B Hamiline 3.579.750 35.797,50
Ayse Dilvin Oren I B Hamiline 542.250 5.422,50
Irfan Arvas 1 B Hamiline 378.000 3.780,00
TOPLAM 4.500.000 45.000,00

Sirket B grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu iiyesi seciminde imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazlarla ilgili
esas sOzlesmedeki madde asagida yer almaktadir.

MADDE-9: IMTIYAZLAR

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu; 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en

az Ugl, 7 kisi olarak belirledigi takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi takdirde en az yedisi, 11 kisi
olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az dokuzunu (B) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan seger.

d) Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu

Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Smirlari Gorevlerinin Siireleri
Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Ahmet Miicahid Oren Sirket’i Temsil ve 29.05.2015 2018
Baskani [lzama Miinferiden
Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Zeki Celep Sirket’i Temsil ve 29.05.2015 2018
Baskan Vekili [lzama Miistereken
Insaattan Sorumlu Yetkilidir.
Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Cabhit Paksoy Sirket’i Temsil ve 18.04.2016 2018
Uyesi Icra Kurulu [lzama Miistereken
Baskani Yetkilidir.
Y 6netim Kurulu Abdullah Tugcu Sirket’i Temsil ve 29.05.2015 2018
Uyesi [1zama Miistereken
Finans ve Mali Yetkilidir.
Islerden Sorumlu
Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Abdurrahman Gok Sirket’i Temsil ve 29.05.2015 2018
Uyesi [lzama Miistereken
Hukuk Islerinden Yetkilidir.
Sorumlu Murahhas
Uye
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Uyesi Denetim

Komitesi Bagkani

Y 6netim Kurulu Mahmut Kemal Aydin | Temsil ve ilzam yetkisi 29.05.2015 2018
Uyesi yoktur.

Yonetim Kurulu Murat Odabag* Temsil ve Ilzam yetkisi 29.05.2015 2018
Uyesi yoktur.

Yonetim Kurulu Biilent Genger Bagimsiz Uye - Temsil 29.05.2015 2018
Uyesi ve Ilzam yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Hiisnii Kurtis Bagimsiz Uye - Temsil 29.05.2015 2018

ve Ilzam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu
Uyesi Denetim
Komitesi Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi

Baskani

Miislim Sakal Bagimsiz Uye - Temsil 29.05.2015 2018

ve Ilzam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu
Uyesi Kurumsal
Yo6netim Komitesi

Baskani

Salman Ciftci Bagimsiz Uye - Temsil 29.05.2015 2018

ve Ilzam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu
Uyesi Kurumsal
Yonetim Komitesi
Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi ve

YoOnetimi Komitesi

Uyesi

Ismail Cengiz Bagimsiz Uye - Temsil 29.05.2015 2018

ve Ilzam yetkisi yoktur.

*18.04.2016 tarihinde Sayin Murat Odabas istifa etmistir. T.T.K.min 363. maddesi geregi, Genel Kurul'un tasvibine sunulmak ve mevcut
yonetim kurulu iivelerinin gorev siiresince gorev yapmak iizere, ilk Genel Kurul’a kadar Saywn Cahit Paksoy Yonetim Kurulu Uyesi olarak

se¢ilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyz_l_dl Gorevi
Ahmet Miicahid Oren Yonetim Kurulu Bagkani
Cahit Paksoy Icra Kurulu Baskani
Kani Bozbay* Icra Kurulu Baskani
Zeki Celep Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Insaattan Sorumlu Murahhas Uye)
Abdullah Tugcu Yénetim Kurulu Uyesi (Finans ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye)
Abdurrahman Gok Yénetim Kurulu Uyesi (Hukuk Islerinden Sorumlu Murahhas Uye)
Yusuf Bugra Varlik Stratejik Planlama ve Performans Genel Miidiir Yardimcisi

Orhan Tanigman

Biitce Raporlama ve Yatirime Iliskileri Genel Miidiir Yardimcist
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Hami Kog** Ihlas Egitim Kurumlar1 Kurucu Temsilcisi ve Genel Miidiirii
Bedri Yeltekin Ihlas Egitim Kurumlar1 Kurucu Temsilcisi ve Genel Miidiirii
Faruk Koca Tiirkiye Hastanesi Baghekimi

*18.04.2016 tarihinde Sayin Murat Odabas istifa etmistiv. T.T.K.min 363. maddesi geregi, Genel Kurul'un tasvibine sunulmak ve
mevcut yonetim kurulu iiyelerinin gérev siiresince gorev yapmak iizere, ilk Genel Kurul’a kadar Sayin Cahit Paksoy Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Ayrica Sayin Cahit Paksoy Icra Kurulu Baskam olarak Sayin Kani Bozbay in yerine gorev
yapacaktir.

**13.04.2016 tarihinde istifa suretiyle ayrilan Saym Hami Kog¢ yerine Sayin Bedri Yeltekin géreve baglamuistir.

Grup’un bilango tarihi itibariyle toplam personel sayisi 2.831 olup (31.12.2015: 2.935), bunun 935’1 (31.12.2015: 939)
Ana Ortaklik’ ta istihdam edilmektedir.

Ihlas Holding A.S. toplam giderleri igerisinde yer alan personel giderleri 12.922.171,25 TL’dir. Calisanlara
maas disinda isyerinde yemek verilmekte ve isyeri ile konutlar1 arasinda ulagimlar1 saglanmaktadir. Ayrica
calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmeleri icin gerek sirket icinde gerekse sirket disinda egitim
hizmetleri verilmektedir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.
Sirket genel kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca verilen izin
cercevesinde yonetim organi liyeleri istirak ve bagh ortakliklarin yonetim organlarinda gorev almiglardir.

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
a)Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar::
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir ddeme yapilmamaktadir. Icrada da
gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gdrevleri karsiliginda ayrica iicret almaktadirlar.

Bu baglamda 29.05.2015 tarihinde yapilan 2014 y1li Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine
aylik briit 1700 TL “Huzur Hakk1” ve toplant1 basina 250 TL iicret 6denmesi kararlastirilmistir. Bagimsiz
iyeler i¢in de bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin
iicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilmektedir.

01.01.2016 - 31.03.2016 Ddnemi icerisinde Ydnetim Organi iiyelerine briit olarak toplam; 149.787,- TL Ust
Diizey Yoneticilere de briit olarak toplam; 286.678,92TL 6deme yapilmustir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Ihlas Holding A.S.’nin arastirma gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Ihlas Holding A.S.’nin 01.01.- 31.03.2016 déneminde yapmis oldugu yatirim ve yararlandig1 tesvik yoktur.
b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:
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Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plani ile isletmenin varliklarinit korumak, muhasebe bilgilerinin
dogrulugunu, giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, dnceden saptanmis yOnetim
politikalaria baglilig1 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tiim énlem ve yontemleri
icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak kabul
edilen, yiiriitilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siireglerin tabiatinda ve bizzat igerisinde gdmiilii olarak
bulunan ve tiim kontrol aktivitelerini igeren i¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya
kavusturulmas: i¢in i¢ Denetciler tarafindan, I¢ Denetim faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar1 siirekli
olarak gozden gecirilmektedir.

I¢ Denetim Birimi; Osman Yavuz Inal ve Adnan Giimiil’den olusmaktadir. I¢ denetim, Sirketimizin
caligsmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli olarak yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya
yarayan bir danigmanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk ydnetimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

I¢ denetimin tanimindan anlasilacag: iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul giivence saglama ve
ikincisinin danigmanlik hizmeti verme oldugunu sdyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; Kurum igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun i¢
kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6dnlendigine, faaliyetlerin etkili, ekonomik,
verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair gerek kurum igine ve gerekse kurum disina
yeterli glivenin verilmesidir.

Damsmanhk fonksiyonu ise; Idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
siireglerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik Onerilerde
bulunulmasidir.

Bu Cercevede Ihlas Holding A.S.’nin I¢ Kontrol Sistemi ii¢ aylik dénemlerde I¢ Denetciler tarafindan
hazirlanmis olan denetim soru formlari ile test edilmektedir.

Gergeklestirilen calismalar sonunda elde edilen sonuglar ise i¢ Denetim Formlari ile Denetim Komitesi
Baskanligina ilgili donemlerde rapor edilmektedir.

Yonetim Orgam Goriisii

Denetim Komitesinin gozetiminde yiiriitillen, i¢ denetim, Sirketimizin ¢alismalarna deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gdre yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yoneliktir.
Idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk ydnetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel
kabul goérmiis standartlara uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Komitelerin yiirlitmekte oldugu bu faaliyetlerin olumlu katkilar1 sebebiyle calismalarin1 daha etkin olarak
yiirlitebilmeleri i¢in, gerekli oldugu takdirde eleman takviyesi yapabilmeleri veya danmismanlik hizmeti
alabilmelerine, karar verilmistir.
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¢) Sirketin dogrudan istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

. Sirketin istirak Sirketin Sirket ile
Odenmis/Cikarilmis Para .
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Pay1 (TL) Sermaye |Olan Iliskinin
Sermayesi Birimi
(Maliyet Bedeli) Pay1 (%) Niteligi
Ihlas Yayin Holding A.S.| Basim Yaymn 200.000.000,00 96.222.614,00 | TL 49,71 Istirak
Elektrikli Ev —
ihlas Pazarlama A.S. Aletleri 950.000.000,00 | 1.007.053.198.98| TL | 9832 =
Ortaklik
Pazarlamasi
Ihlas Gazetecilik A.S. Gazete Basimi 120.000.000,00 11.273.024.20| TL 6,92 Istirak
. Internet Bagh
Ihlas Net A.S. } . 5.380.000,00 5.950.100,00 | TL 91,12
Hizmetleri Ortaklik
Kuzuluk Kaplica insaat
. . Kaplica .
Turizm Saglik ve Petrol . . 14.000.000,00 200.000,00| TL 1,43 Istirak
. - Isletmeciligi
Urlinleri Ticaret A.S.
Ihlas Madencilik A.S. Maden 79.542.538,00 7.182.675,06| TL 9,75 Istirak
Isletmeciligi
Ihlas Motor A.S. Otomotiv 14.000.000,00 135.400,00| TL 0,97 Istirak
Hizmetleri
Mir Maden Isletmeciligi
. . i Maden .
Enerji ve Kimya Sanayi . . 7.700.000,00 2.073.500,00| TL 11,24 Istirak
. ) Isletmeciligi
Ticaret Ltd.Sti.
. Pazarlama ve Bagh
Kibris Biirosu . 10,00 10,00 TL 100
Dagitim Ortaklik
o . Ingaat Yapim Bagl
Ihlas Ingaat Holding A.S. ) . 70.000.000,00 | 147.159.636,00 TL 95,00
Hizmetleri Ortaklik
Tasfiye Halinde ihlas Finansal Bagh
. . 10.000.000,00 5.032.962,50| TL 50,27
Finans Kurumu A.S. Faaliyetler Ortaklik
. . Elektrikli Ev
Ihlas Ev Aletleri Imalat e )
] . Aletleri Uretim 191.370.001,38 8.756.019,51| TL 4,43 Istirak
Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Pazarlamasi
Dogu Yatirim Holding Insaat ,
. ) 875.000,00 12.500,00 | TL 1,43 [stirak
A.S. Hizmetleri
Ihlas Holding A.S.-
Belbeton Beton
Elemanlar1 San. Ur. ve .
. . Insaat .
Tic.A.S.-Ulubol Ingaat . . 100.000,00 1.000,00 | TL 1 Istirak
faaliyetleri

Hafriyat Gida Tur. San.
ve Tic. Ltd, Sti. Adi
Ortaklig1
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¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Sirket, halka acik statiide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik dénemlerinde) bagimsiz dis denetime
tabi olmaktadir. Sermaye Piyasas1 Kurulu Uzmanlar1 zaman zaman bilgi istemektedir.
e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

31.03.2016 tarihi itibariyle Grup ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Tutar (TL)
Grup tarafindan a¢ilmig ve devam eden davalar 9.461.412
et D 9.988.648
Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri
Grup aleyhine agilmis, devam eden davalar 15.666.237
Grup aleyhine yiiriitiilen icra takipleri 7.638.569

Grup, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine agilmis ve devam eden 15.666.237 TL tutarindaki davalarinin
9.137.156 TL’lik kismima karsilik ayirmis, kalan 6.529.081 TL’lik kismima ise kazanilmasi kuvvetle
muhtemel oldugu gerekgesiyle herhangi bir karsilik ayirmamastir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

%) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula ait belgeler:
01.01.2016-31.03.2016 doneminde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamagtir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket y1l i¢inde bagis yapmamustir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kag¢imilan tiim diger onlemler:

Sirket, sirketler topluluguna bagl bir sirket degildir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kag¢inilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:
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Sirket, sirketler topluluguna bagl bir sirket degildir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmna iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu;
01.01-31.03.2016 donemine iliskin Grup’un ana ortakliga ait net kar1 1.617.573,00 TL dir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde siirdiirmektedir. Banka kredilerinin vadeleri uzun vadeye yayilmstir.
Tasarruf tedbirleri kapsaminda, dis kaynak kullanimina ve yatirim yapilmasina c¢ok gerekli olmadikca
basvurulmamakta, ana faaliyet konular1 olan; insaat egitim ve saglik gelirlerinin artirilmasina yonelik
calismalara agirlik verilmektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonu¢lar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Konsolide Mali Tablo Verileri

A) Bilanco

31.03.2016 Oran Analizi 31.12.2015 Oran Analizi
Doénen Varliklar 2.330.000.595 79,56% 2.190.700.876 78,07%
Duran Varliklar 598.719.705 20,44% 615.232.907 21,93%
Toplam Varhklar 2.928.720.300 100,00% 2.805.933.783 100,00%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.592.148.284 54,36% 1.344.662.276 47,92%
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 594.927.352 20,31% 720.528.789 25,68%
Ozkaynaklar 741.644.664 25,32% 740.742.718 26,40%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 449.487.650 15,35% 447.631.888 15,95%
Azinlik Paylari 292.157.014 9,98% 293.110.830 10,45%
Toplam Kaynaklar 2.928.720.300 100,00% 2.805.933.783 100,00%
B) Gelir Tablosu

31.03.2016 Oran Analizi 31.03.2015 Oran Analizi
Satis Gelirleri 98.955.900,00 100,00% 104.827.914 100,00%
Satiglarin Maliyeti (-) (77.163.002) -77,98% (82.809.437) -79,00%
Briit Kar/Zarar 21.792.898 22,02% 22.018.477 21,00%
Faaliyet Giderleri (29.681.367) -29,99% (45.169.975) -43,09%
Diger Faaliyet Gelirleri 39.322.176 39,74% 26.818.791 25,58%
Diger Faaliyet Giderleri (-) (13.056.838) -13,19% (15.323.823) -14,62%
Esas Faaliyet Kari/Zarari 18.376.869 18,57% (11.656.530) -11,12%
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler 1.486.165 1,50% 100.765 0,10%
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (-) (727.279) -0,73% 237.982 0,23%
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Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar (29.409) -0,03% (157.560) -0,15%
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kar1/Zarari 19.106.346 19,31% (11.475.343) -10,95%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar1/Zarari 3.081.274 3,11% (28.883.983) -27,55%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/Gideri (2.311.362) -2,34% 1.522.326 1,45%
Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan Faaliyetler Vergi
Sonrasi Donem Kari1/Zarari 0 0,00%
Doénem Kari/Zarar 769.912 0,78% (27.361.657) -26,10%
Donem Kar/Zararimin
Dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (847.661) -0,86% 2.588.136 2,47%
Ana Ortaklik Paylari 1.617.573 1,63% (29.949.793) -28,57%
C) Rasyolar
31.03.2016 31.12.2015
Likidite Oranlan
Cari Oran 1,46 1,63
Likidite Orani 0,79 0,88
Nakit Oran1 0,03 0,02
Finansal Yapi1 Oranlan
Finansal Kaldirag 0,75 0,74
Toplam Yﬁkﬁmlﬁlﬁkler/ozkaynaklar 0,80 0,97
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0,54 0,48
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0,20 0,26
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0,37 0,39
Finansal Borg¢lar/Toplam Varliklar 0,09 0,10

¢) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.03.2016 mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi

sonucunda sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.
S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.
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31.03.2016 31.12.2015
OZKAYNAKLAR 741.644.664 740.742.718
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 449.487.650 447.631.888
Odenmis Sermaye 790.400.000 790.400.000
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 7.218.627 7.218.627
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 91.975.531 91.975.531
-Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari 92.428.755 92.428.755
-Diger Kazang ve Kayiplar (453.204) (453.204)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 8.679.615 8.711.715
Diger Yedekler (29.813.823) (29.813.823)
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (420.589.893) (337.321.321
Net Dénem Kari/Zarari 1.617.573 (83.538.861)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 292.157.014 293.110.830

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket, finansal yapisini kullanmis oldugu banka kredilerini uzun vadeye yayarak ve genel ekonomik
konjonktiirli takip ederek duruma goére TL veya yabanci para cinsinden bor¢lanma yolunu izlemektedir.
Tasarruf tedbirleri kapsaminda, dis kaynak kullanimina ve yatirim yapilmasina c¢ok gerekli olmadikca
basvurulmamakta, ana faaliyet konular1 olan; insaat egitim ve saglik gelirlerinin artirilmasina yonelik
calismalara agirlik verilmektedir

d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitinmi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanmis bulunan 23.01.2014 tarih II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, Kar pay1 Rehberi
ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde yenilenen, ihlas Holding A.S.’nin 2013 ve
izleyen yillara iligskin kar dagitim politikast 30.05.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunularak aynen kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Pay sahiplerinin beklentileri, Sirketin, biiylime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirnm projeleri
ve ¢aligma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve benzeri mevzuat ile Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri
cergevesinde yatirimcilarin temettii geliri elde etmeleri igin;

a) Donem karindan mevzuat ve Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hiikiimleri geregince ddenmesi ve ayrilmasi
zaruri meblaglar diisiildiikten sonra yillik bilangoda goriilen net kardan, varsa ge¢cmis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra kalan miktardan, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar safi karm %5 1
nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutara varsa yil i¢inde yapilan bagis tutar1 ilave edilerek bulunan meblag {izerinden, %35 oraninda
birinci temettii ayrilir.

¢) Genel Kurul, yonetim kurulu tyeleri ile calisanlara ve gesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kurumlara kar dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ancak yasa hiikmii ile ayrilmasi
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gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden ve/veya
hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.
¢) Yonetim Kurulu lyeleri ile c¢alisanlara ve ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kurumlara dagitilacak kar pay1 orani hakkinda herhangi bir oran belirlenmemis olup, bu konuda Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Teblig ve ilke kararlar1 gegerlidir.

d) Yukarida a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan tutarin ne oranda dagitilacag,
Sirket ve pay sahiplerinin menfaatleri ile dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel
Kurulun goriisiine sunulur. Genel Kurul s6z konusu teklifi aynen veya degistirerek kabul veya red edebilir.
Genel Kurulca Yonetim Kurulu’nun teklif edecegi kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim karari alinmasi
her zaman miimkiindiir.

e) Kar payt dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

f) Kar pay1 ddemeleri ile ilgili 6deme zamani Ydnetim Kurulu tarafindan tespit edilerek, Genel Kurulun
goriigiine sunulur. Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin 31. maddesi dikkate alinarak kanuni
stireler igerisinde Yonetim Kurulunun teklifi ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilir.

g) Kar paymin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle ddenebilir. Taksit sayis1 Genel
Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

h) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1t mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag
ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

1) Genel Kurul tarafindan Y6netim Kurulu’na yetki verilmis olmas1 halinde ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine uymak sarti ile ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.

i) Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir 6nceki yila ait donem karinin yarisini agamaz.
Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirhdir. Bir onceki yilin kar payr avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar pay1 avansi
verilmesine ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

31.12.2015 tarihi itibariyle Ihlas Holding A.S. konsolide bilangoda 83.538.861,00 TL zarar mevcuttur. Kar
dagitim1 yapilip yapilmamasi hususunda karar verme yetkisi yasalar geregi genel kurulun tasarrufunda olup,
Y 6netim Kurulunun bu konuda 6neri verme yetkisi bulunmaktadir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikasina iliskin bilgiler:
Tahsilat Riski

12



Ihlas Holding Anonim Sirketi

SERI: 11 NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Holding’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Holding
yoOnetimince ge¢cmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s181inda degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak
karsilig1 ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmigtir
Kur Riski
Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden
dogmaktadir. TL’ nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olugsmaktadir
Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde giicliikle
karsilasma riskini ifade eder. Holding aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

Miisteri talebi riski
Miisterinin  Onceliklerinin, tercihlerinin degismesinden, piyasadaki degisikliklerin zamaninda fark

edilememesi dolayisiyla etkin bir sekilde miisteri taleplerine cevap verememekten kaynaklanan risktir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde, Miislim Sakal baskan, Ismail Cengiz iiye olarak gorev yapmaktadir.
Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetler;

01.01.2016-31.03.2016 doneminde; “Stratejik yonetim ve Yatirim” Kategorisindeki tiim riskler i¢in ilgili
yoneticiler ile goriisiilerek, risklerin etkisini azaltacak stratejiler ve alinacak aksiyonlar ve hedef tarihlerin
giincellemesi yapilmistir. Ayrica Egitim hizmetleri ayriminda alinmasi gereken aksiyonlar ve hedef
tarihlerine yer verilmistir.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Holding fiili olarak kendi tiizel kisilik catis1 altinda sadece, insaat, saglik, egitim ve dahili ticaret
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Gerek kiiresel bir kriz gerekse iilke i¢inde yasanacak bir krizden
sirket de etkilenecektir. Bunun sonucu olarak, tahsilat riski, likidite riski ve kur riski yasanabilir. Ayrica
miisteri tercihlerinin degismesi ve mevzuat degisiklikleri de risk konusu olabilmektedir.

Insaat sektorii;

Sirket kendi tiizel kisiligi, istirakleri veya adi ortakliklar ile insaat faaliyetlerini yiiriitmektedir. Devam
etmekte olan isler hakkinda devam eden projeler kisminda gerekli bilgiler verilmektedir. 1990 yilindan
bugiine tamamlanan ve devam eden projelerle birlikte 21.749 konut iretilmistir. Muhasebe teknigi geregi
insaatin tamamen tamamlanip maliyetlerin tam olarak tesekkiil etmesi sonucunda insaata iligkin kar zarar
durumu gelir tablosuna yansimaktadir.

2023 hedefleri ve gii¢lii ekonomiye geg¢is siirecinde insaat sektorii agisindan kalici ve hizli bir i¢ talep artisi
beklenmektedir. Ayrica, artan niifus ve sehirlesme konuta olan talebi daima artirici bir unsur olacaktir.

31.03.2016 31.03.2015 31.12.2015

Insaat Gelirleri 266.497,00 6.443.595,00 8.794.582,00

Egitim Sektorii:

Ihlas Egitim Kurumlari; 13 okulu, 119 kisilik idari kadrosu ve 317 &gretmeniyle toplam 436 kisilik bir

ekiple hizmet vermektedir. Egitimin merkezine temel insani ve evrensel degerlerin egitimini ve dgretimini
13



Ihlas Holding Anonim Sirketi

SERI: I NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
yerlestirerek, gelecege yon verecek nesillere iletisim odakli yabanci dil, diistinme ve deneyim esasli bilgi ve
kariyer hedefli rehberlik sunulmaktadir. Saglikli bir sosyal ve bedensel gelisimi de esas alacak sekilde yilda
2.800’1in lizerinde dgrencinin hayata hazirlanmasina destek verilmektedir.

Okullarimizda birgok sinifta tabletle egitime gegilmistir. Tabletle egitimi kaliteli sunabilmek igin yil
boyunca Ogretmenlerimize egitim ve seminerler verilmistir. Bu seminerler sonucunda 6gretmenlerimiz
tableti verimli kullanarak tablete igerik saglamaktadir. Diinyada tabletle egitim materyali iireten firmalarla
goriismeler yapilmakta, degisik iilkelerden iireticilerle bir araya gelerek egitimimizi daha ileriye gotiirmek
icin goriismeler, tecrilbe paylasimi hatta anlagsmalar yapilmaktadir. Igerik {iretimi konusunda da ekibimiz
bulunmaktadir. ihlas Koleji 2013 yilinda Vodafone ve Samsung ile is birligi yaparak Ogrenci ve
Ogretmenlerimize uygun sartlarda tablet ve internet kullanimini saglamistir.

Tiirkiye’de 3 boyutlu egitimin &nciisii olan Ihlas Kolejinde 6grencilerimize icerik saglamaya devam
edilmektedir. Bu sebeple icerik iireten bir¢ok firma ile goriisiilerek miifredata uygun olarak daha zengin
materyaller 68rencilerimize kazandirilmaktadir.

31.03.2016 31.03.2015 31.12.2015

Egitim Gelirleri 11.040.111,00 11.218.669 32.352.018

Saghk sektorii;

1991 yilinda kurulan Tiirkiye Gazetesi Hastanesi, ¢alismalarini “insan odakli” bir anlayis c¢ercevesinde
yiirtitmektedir.

Toplam 70 hasta yatagi, 6 ameliyathanesi, modern donanimli laboratuvar ve tani {initeleriyle girisimsel tani
ve tedavi yontemlerinin uygulandig: Tiirkiye Gazetesi Hastanesi, sektoriindeki teknolojik gelismeleri adim
adim takip etmektedir. 95 uzman doktor ile 325 saglk ve idari ¢alisaniyla ortalama giinliik 600 poliklinik
muayenesi, aylik 900 yatan hasta tedavisi ve 650 ameliyat islemi ger¢eklestirilmektedir.

Tiirkiye’de biitiiniiyle otomasyon sistemi ile igletilen ilk 6zel hastane olan Tiirkiye Gazetesi Hastanesi; hasta
beklentileri ve saglik sektoriindeki gelisim sonucu ortaya ¢ikan ihtiyaglart en iyi sekilde karsilayabilmek
icin, teknolojik gelismeleri ve mevzuati yakindan takip etmektedir. Saglik. NET veri génderim sistemi, E-
Regete, E-Rapor gibi tiim 6nemli uygulamalar1 bilgi yonetim sistemine uyarlamistir. Rontgen, MR, BT gibi
radyolojik goriintiilerin dijital olarak dagitilmasi, degerlendirilmesi ve arsivlenmesi i¢in Goriintii Saklama ve
[letisim Sistemleri (PACS) altyapisini kurmustur.

Tiirkiye Gazetesi Hastanesi, Tiirkiye nin 6nde gelen goz merkezlerinden biri olarak taninan G6z Hastaliklar
ve Lazer Tedavi Unitesi’ne sahiptir.

Hastanede, I¢ Hastaliklari, Alerji ve Gogiis Hastaliklari, Gastroenteroloji, Noroloji, Dermatoloji, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyet, Kalp ve Damar Cerrahisi, Kardiyoloji, Genel Cerrahi, Cocuk
Cerrahisi, Anestezi ve Reanimasyon, Ortopedi ve Travmatoloji, Kulak Burun Bogaz, Plastik Cerrahi ve
Rekonstriiksiyon Cerrahi, Uroloji, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1, Agiz ve Dis
Hastaliklar, Psikoloji, Psikiyatri, Cocuk Psikiyatrisi, Noro-Psikiyatri, G6z Hastaliklari, Retina, Beyin ve
Sinir Cerrahisi, Kadin Dogum ve Perinatoloji, Radyoloji, Cocuk Kardiyoloji, Cocuk Noroloji, Romatoloji,
Algoloji gibi dahili ve cerrahi boliimlerinde her tiirlii teshis ve tedavi modern metotlarla yapilmaktadir.
Kadin Dogum, Perinatoloji, Goglis Hastaliklari, Radyoloji, Fizik Tedavi, Cocuk Hastaliklari, Cocuk ve
Ergen Psikolojisi gibi branglardaki hizmet altyapisi da siirekli genisletilmektedir. Tibbi branglara yeni uzman
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kadrolar eklenmekte, hastanenin tarihi binasindaki hasta odalari, tarihi Ozellikleri korunarak restore
edilmektedir.
2015’te Radyoloji, Cocuk Kardiyoloji, Cocuk Noéroloji, Romatoloji, Algoloji branslar1 agilmig, hastalarin
ihtiya¢ ve konforlar1 diisiiniilerek saglik birimlerinde ve hastane bahgesinde sosyal alanlar olusturulmustur.
Hamile kadinlara egitim vermek amaciyla gebe okulu agilmistir. Yine hamile kadinlar i¢in dogum sirasinda
ve sonrasinda hizmet verecek profesyonel kuafor ve fotografct hizmeti sunulmaya baslanmistir.

Calisanlarin bagliliklarin1 daha da giliglendirmek, hedef odakli verimli ¢alismalar yapmak ve daha kaliteli
hizmet sunabilmek amaciyla kurum i¢i egitim programlar artirilmistir.

Son yillarda 6nemli bir potansiyel olusturan ve devlet politikalari ile tesvik edilen saglik turizmine yonelik
yatirimlara da baslanmus, bir Uluslararasi Hasta iligkileri birimi kurulmustur. Avrupa, Asya ve Afrika
iilkelerinin sagliga yonelik taleplerini karsilamak amaciyla 6zel saglik programlari olusturulmustur.

31.03.2016 31.03.2015 31.12.2015

Saghk Sektorii Gelirleri 16.228.410,00 14.391.056 54.338.431

DIGER HUSUSLAR

a) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

01.01.2016-31.03.2016 Donemi icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

b) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

31.03.2016 tarihli ara donem konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10
Mayis 2016 tarihinde yaymlanmasi i¢in yetki verilmistir. Holding’in ortaklar1 veya bagka taraflarca
konsolide finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasi, konsolide finansal tablolar1 degistirme giiciine yalnizca
genel kurul sahiptir.

Finansal Tablolar1 Onemli Olgiide Etkileyen Ya Da Finansal Tablolarin A¢ik, yorumlanabilir ve
Anlasilabilir Olmasi A¢isindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

a) Devam Eden Insaat Projelerine iliskin Aciklamalar

Grup sirketlerinden Ihlas Yapr Turizm Saglik Ticaret A.S. (Ihlas Yap1), Istanbul ili, Gaziosmanpasa ilgesi,
Karayollar1 ve Yenimahalle’yi i¢ine alan bolgede 988.000 m2lik bir alan iizerinde 6306 sayili kanun
kapsaminda kentsel déniisiim projesini gelistirmek ve insa etmek hususunda ¢alismalara baslamstir. Thlas
Yapi, bu kapsamda Gaziosmanpasa Belediye Baskanligi’na bagli Gaziosmanpasa insaat Yatirim Taahhiit
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile s6zlesme imzalamis ve sézlesmenin yiirlirliige girmesi i¢in gerekli olan
3.000.000 USD’yi 6demistir. ilgili belediye ve belediye sirketi, hak sahipleri ile gerekli anlasmalar1 yapacak
ve alan1 bos bir sekilde Ihlas Yap1’ya teslim edecektir. Grup, bu proje iizerinde gelistirecegi calismalar
sonucunda maksimum %40 insaat1 hak sahipleri ve belediye sirketine birakacaktir. Kalan %60’lik kismin
ingaatim ise Thlas Yapi degerlendirecektir. Thlas Yapi, belirtilen alanin biiyiikliigiinii de dikkate alarak
projeyi kendi belirleyecegi etaplar halinde gerceklestirecektir. Gaziosmanpasa Belediyesi ve Gaziosmanpasa
Insaat Yatirrm Taahhiit Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin 1. etaba ait araziyi teslim etmesi halinde 2016
yilinda insaat ¢aligmalarina baglanmasi planlanmaktadir. Teslim edilecek 350.000 m? alan iizerinde 4.500
konut ve ticari alanlar gelistirilerek, yaklasik 1.860.000.000 USD ciro beklendigi ifade edilmektedir.
Holding, 06.01.2011 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda, Istanbul, Esenyurt’ta 1088 Ada, 1 Parsel
iizerinde, toplam 142.796,98 m? alanda grup sirketlerinden Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret
A.S. ile birlikte insaat projesi (KRISTALSEHIR) gelistirdigini agiklamistir. Bu proje toplam olarak 18
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blokdan olusan 4.655 konut, 82 adet isyeri ile sosyal tesislerden miitesekkildir. Toplam insaat miktar1 ortak
kullanim alanlar1 ile beraber 638.454,48 m?’dir. Projenin bulundugu alanin 36.675,89 m?lik kisminin
ingaatini Holding, kat karsilig1 olarak 36 ayda insa edecek olup, insa edecegi bu kismin %28,75°1 olan 322
adet daireyi ve 6 adet isyerini arsa bedeline karsilik olarak Esenyurt Belediyesi’ne verecektir. Bu kisimdan
Holding’e kalacak daire adedi ise 798’dir. Projede, TEK, ISKI ve Belediye gibi bazi resmi kurumlarin
yapmalar1 gereken altyap1 yatirimlarini geciktirmeleri sebebiyle, 2014 yil sonunda teslimi planlanan sz
konusu kismin teslim siiresi, 2015 yilina sarkmistir. Bu kisimdaki dairelerin teslimine 2015 yili ikinci
yarisindan itibaren baglanmis olup, 2016 ilk yarisina kadar teslimlerin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Projenin geri kalan 106.121,09 m?lik kisnu iizerinde ise grup sirketlerinden Ihlas insaat Proje Taahhiit
Turizm ve Ticaret A.S. kat karsiig1 daire insa edecektir. Ihlas Ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret
A.S.’nin inga ettigi projenin bu kismindan 1.123 adet daire ve 23 adet isyeri arsa bedeline karsilik arsa
sahiplerine verilecektir. Projenin bu kismindan Ihlas Ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S.’ye 2.412
adet daire ve 53 adet isyeri kalacaktir. 31.12.2015 tarihi itibariyle Ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve
Ticaret A.S.’nin insa ettigi bu kismin yaklasik %801 insa edilmistir. Grup’a ait toplam dairelerin %90’ una
tekabiil eden 2.967 adedi ile 50 adet isyeri de avans karsilig1 satilmistir. Avans karsiligi satilan dairelerin
faturalama islemi projelerin tamamlanmasiyla birlikte dairelerin teslimiyle yapilacaktir. Projenin bu
kisminin 2016 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Holding’in 04.06.2013 tarihinde yaptig1 6zel durum aciklamasinda, grup sirketlerinden Ihlas Yap1 Turizm ve
Saglik A.S. tarafindan Istanbul Ili, Avcilar Ilgesi, Ispartakule mevkii, Firuzkdéy Mahallesi 540 Ada 1
parselde kayitlh 90.914 m? yiiz dl¢iimlii arsa iizerinde “BIZIMEVLER — 6 projesinin gelistirildigi
duyurulmugstur. Bu projede 1.207 daire ve 113 adet igyeri insa edilecek olup, bunun %35°1 arsa sahiplerine
verilecektir. Projenin tahmini olarak 2016 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. 31.03.2016 tarihi itibariyle
projenin yaklasik %100’l insa edilmis olup, projede bulunan toplam dairelerin %75’ine tekabiil eden 896
adet konut ile 96 adet isyeri de avans karsilig1 satilmistir. Avans karsiligi satilan dairelerin faturalama islemi
projenin tamamlanmasiyla birlikte dairelerin teslimiyle yapilacaktir.
Grup sirketlerinden ihlas Yap: Turizm ve Saglk A.S. tarafindan istanbul Ili, Avcilar ilgesi, Ispartakule
mevkii, Firuzkdy Mahallesi 522 Ada 3 parselde kayith 28.469 m? yiiz Olciimlii arsa iizerinde
“BIZIMEVLER — 6 METRO” projesi gelistirilmistir. Bu projede 454 daire ve 45 adet isyeri insa edilecektir.
Projenin tahmini olarak 2016 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. 31.03.2016 tarihi itibariyle projenin
yaklasik %80°1 insa edilmis olup, projede bulunan toplam dairelerin %59’una tekabiil eden 260 adet konut
ile 31 adet isyeri de avans karsilig1 satilmistir. Avans karsilig1 satilan dairelerin faturalama islemi projenin
tamamlanmasiyla birlikte dairelerin teslimiyle yapilacaktir.
Grup sirketlerinden ihlas Yap:r Turizm ve Saglk A.S. tarafindan istanbul Ili, Avcilar ilgesi, Ispartakule
mevkiinde “BIZIMEVLER — 7 projesi gelistirilmistir. Sirket bu projede, arsa sahibiyle gelir paylasim
esasina gore %41 verecek sekilde anlasmustir. fhlas Yapr Turizm ve Saglik A.S. bu projeyi yapmasi igin
Bizimevler 7 Ortak Girigsimi olarak kurulan bir firmaya gelir paylasim esasina gore gelirin %45°1 Sirkette
kalacak sekilde projeyi devretmistir. Sonug olarak bu projeden Ihlas Yap: Turizm ve Saglk A.S.’ye kalacak
olan net pay %#4’tlir. Bu projede 532 adet daire ve 48 adet isyeri insa edilecek olup, projenin 31.12.2017
tarihine kadar bitirilmesi planlanmaktadir. 31.03.2016 tarihi itibariyle projenin yaklasik %35°1 insa edilmis
olup, projede bulunan toplam dairelerin % 40’na tekabiil eden 217 adet konut ile 11 adet isyeri de avans
karsilig1 satilmistir. Avans karsiligr satilan dairelerin faturalama islemi projenin tamamlanmasiyla birlikte
dairelerin teslimiyle yapilacaktir.
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Holding Y&netim Kurulu’nun 06.05.2015 tarihinde yapilan toplantisinda; Yalova Ili Armutlu Ilcesi 548 Ada
2 parselde, Holding’in aktifine kayith olan 62.775 metrekarelik arsa iizerinde, 450 adet apart {inite, 1 adet
kiir merkezi, 1 adet de idare binas1 yapilmasi kararlastirilmistir. Holding, bu arsa iizerine yaptiracagi insaati,
"hasilat paylasimi1" esasina gore, 450 adet apart iiniteden elde edilecek hasilatin %25°1 Holding’e, %751 ise
insaat yapim bedeli olarak miiteaahite kalmasi, idare binasi ve kiir merkezi binalarinin tamaminin Holding’e
kalmasi seklinde, Armutlu Tatil Koyt Ortak Girisimi / Adi Ortakligima yaptirmak iizere anlasmis olup,
ingaatin 24 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir. Bilango tarihi itibariyle projenin yaklasik %121 insa
edilmis olup, 144 adet daire avans karsiligi satilmistir. Avans karsiligr satilan dairelerin faturalama islemi
projenin tamamlanmasiyla birlikte dairelerin teslimiyle yapilacaktir.

Grup sirketlerinden Thlas Pazarlama A.S. - Thlas Yap: Turizm ve Saglk A.S. Adi Ortakligi, Istanbul ili,
Biiyiikgekmece ilgesi, Giizelce mahallesi 498 Ada 1 parselde kayith 92.293 m? yiiz 6l¢limlii arsa tizerinde
proje gelistirmek {izere, s6z konusu arsanin sahipleri ile Hasilat Paylasimi ve Kat Karsilig1 insaat s6zlesmesi
imzalamustir.

b) 01.01-31.03.2016 ve 01.01-31.03.2015 donemlerinde Grup sirketlerinin Tasfiye Halinde ihlas Finans

Kurumu A.S.’den alacakh olan sahislara yapilan mal satislarina, hizmet satislarina, nakit 6demelerine
v.b.’ne istinaden temlik alinan alacaklar:

Yapilan Temlik Tutarlar
Sirket Ad1 01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2015
Ihlas Pazarlama A.S. 84.139 438.230
Toplam 84.139 438.230
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¢) Iliskili Taraf Ac¢iklamalar

A. Holding’in, ortaklari, ortaklar1 lizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu
belli baslt sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.03.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle mevcut hesap

bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Ticari Borclar
31.03.2016 31.03.2016
Thlas Dis Ticaret A.S. 1.015.209 12.550
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 358.035 948.602
Klas D1s Ticaret A.S. 307.510 12.702
Istmag Magazin Gazetecilik Yayncilik
, 280.246 65.619
I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Net Iletisim Teknolojileri Ltd. Sti. 237.131 120.633
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti. 196.199 12.439
[hlas Madencilik A.S. 72.152 3.052.506
Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu
38.590 -
AS.
Ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri
. . 27.427 -
Iktisadi Isletmesi
Antalya Imar Ltd. Sti. 11.750 -
Detes Enerji Uretim A.S. 9.795 219.723
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve
_ _ 2.358 -
Kimya San. Ltd. $ti.
Thlas Vakfi 1.722 -
Plus Gayrimenkul Tic. A.S. - 32.741
Net Iletisim Ltd. Sti. - 2.679
Aktif Kimya ve Tibbi Cih. San. Paz. i¢ 354
ve D1s Tic. Ltd. Sti.
Diger iliskili kisiler 3.096 376.042
Toplam 2.561.220 4.856.590
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Ticari Alacaklar

Ticari Borglar

Alinan Siparis

Avanslan
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
Thlas Dis Ticaret A.S. 1.213.234 12.550 -
Mute Grup Medya I¢ ve Dis Ticaret
P ya s ; 683.701 - -
AS.
Klas D1s Ticaret A.S. 399.916 18.547 -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 365.545 1.043.850 -
Ileri Haber Ajansi Tanitim Iletisim ve
344.400 95 -
Teknik Hizmetleri Tic. A.S.
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti. 193.382 - -
Istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik
, 187.859 - -
I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Thlas Madencilik A.S. 72.868 4.120.972 -
Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu
37.472 - -
AS.
Ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri
, , 10.283 25.294 -
Iktisadi Isletmesi
Detes Enerji Uretim A.S. 8.994 218.884 -
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve
8.500 - -
Kimya San. Ltd. $ti.
Antalya Imar Ltd. Sti. 7.583 465.998 -
Thlas Vakfi 5.790 29.322 -
Kam Gayrimenkul Proje ve Insaat
4.193 - -
Ltd.Sti.
[HA GMBH Almanya 1.979 - -
Aktif Kimya ve Tibbi Cih. San. Paz. i¢ 380
ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Plus Gayrimenkul Tic. A.S. - 32.616 -
Diger iliskili kisiler 638 661.147 2.025.230
Toplam 3.546.717 6.629.275 2.025.230
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Diger Borg¢lar
Ortaklar ve Ust Diizey Yoneticiler 31.03.2016 31.12.2015
Ahmet Miicahid Oren 350.000 350.000
Dursun Sahin 466.000 55.000
Toplam 816.000 405.000

B) Holding’in, 01.01-31.03.2016 ve 01.01-31.03.2015 doénemlerinde ortaklar1 ve ortaklar1 tizerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptigi mal, hizmet, reklam,
kiralama, faiz, duran varlik satig ve alislar1 asagidaki gibidir:

Yapilan Satislar Yapilan Alslar
01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2016
Istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik I¢
354.826 124.379
ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 144.718 -
Ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri
. , _ 98.719 83.924
Iktisadi Isletmesi
[hlas Madencilik A.S. 39.444 155.682
Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S. 13.129 -
Antalya Imar Ltd. Sti. 11.677 -
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti. 4.150 117.921
Net Iletisim Teknolojileri Ltd. Sti. 890 954
Aktif Kimya ve Tibbi Cihazlar San. Paz. I¢
834 300
ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Diger iliskili kisiler 2.454 70.050
Toplam 670.841 553.210
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Yapilan Satislar

Yapilan Alslar

01.01-31.03.2015

01.01-31.03.2015

Istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik I¢

_ 463.378 2.250
ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 244.065 6.780
[leri Haber Ajansi Tanitim letisim ve
146.055 96.795
Teknik Hizmetleri Tic. A.S.
Mute Grup Medya I¢ ve Dis Ticaret A.S. 138.081 87.154
[hlas Madencilik A.S. 50.203 64.467
fhlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri
, ) 45.821 64.156
Iktisadi Isletmesi
Klas Dis Ticaret A.S. 29.950 22.717
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 19.622 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. 11.500 86.184
Antalya Imar Ltd. Sti. 10.532 -
Ulubol insaat Harfiyat Gida Tur. San. ve
2.228 -
Tic. Ltd. Sti.
Thlas Vakfi 450 -
Diger iliskili kisiler 19.386 62.639
Toplam 1.181.271 493.142

21



Ihlas Holding Anonim Sirketi

SERI: 11 NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kesilen Faiz Faturalar

Alman Faiz Faturalari

01.01-31.03.2016

01.01-31.03.2016

Ihlas Dis Ticaret A.S. 42.298 -
Voli Fuar Hizmetleri A.S 9.552 -
Klas D1s Ticaret A.S. 3.779 -
[hlas Madencilik A.S. 1.961 119.029
Detes Enerji Uretim A.S. 282 -
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve Kimya - )
San. Ltd. Sti.

Toplam 57.951 119.029

Kesilen Faiz Faturalari

Alinan Faiz Faturalari

01.01-31.03.2015

01.01-31.03.2015

Thlas Dis Ticaret A.S. 11.082 -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 6.864 -
Klas D1s Ticaret A.S. 4.042 -
Thlas Madencilik A.S. 3.878 29.853
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve Kimya 5419 )
San. Ltd. Sti.

Mute Grup Medya I¢ ve Dis Ticaret A.S. 940 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. 691 -
Detes Enerji Uretim A.S. 137 -
Diger iliskili kisiler 162.588 -
Toplam 192.641 29.853
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Kesilen Kira Faturalan

Almman Kira Faturalari

01.01-31.03.2016

01.01-31.03.2016

Ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri

Iktisadi Isletmesi 22905 )
Antalya Imar Ltd. Sti. 6.612 -
Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S. 5.250 -
Thlas Vakfi 1.911 -
[hlas Dis Ticaret A.S. 810 -
Detes Enerji Uretim A.S. 810 -
Tasfiye Halinde Kam Gayrimenkul Proje 810 ]
ve Ingaat Ltd.Sti.

[hlas Madencilik A.S. - 71.685
Net Iletisim Teknolojileri Ltd. Sti. - 3.178
Diger iliskili kisiler 139 -
Toplam 72.247 74.863

Kesilen Kira Faturalan

Alman Kira Faturalari

01.01-31.03.2015

01.01-31.03.2015

fhlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri

Iktisadi Isletmesi 23100 )
Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S. 13.961 -
Antalya Imar Ltd. Sti. 7.765 -
fleri Haber Ajans1 Tanitim letisim ve

Teknik Hizmetleri Tic. A.S. 280 )
Thlas Vakfi 1.815 -
Thlas Dis Ticaret A.S. 990 -
Detes Enerji Uretim A.S. 990 -
Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd. Sti. 990 -
Thlas Madencilik A.S. 211 192.758
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. - 555
Diger iliskili kisiler 7.733 1.111
Toplam 90.405 194.424
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Holding’in konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarindan olan tiim alislari-satislar, kira gelirleri-
giderleri, faiz gelirleri-giderleri ve diger tiim alig ve satiglar1 konsolidasyonda elimine edildigi i¢in konsolide
finansal tablolarda goriilmemektedir.

C) Kilit yonetici personel, Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere,
faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip
olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tiir fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal
giivenlik yardimi, ikramiye, iicretli izinler ve huzur haklarin1 kapsamaktadir. Bu tiir kisa vadeli faydalar
“Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmustir. Isten ¢ikarma halinde
saglanacak faydalar ise, Holding’in kidem tazminati yiikiimliliiglini kapsamaktadir. Bu tiir faydalar
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmustir.

Kilit personele 01.01-31.03.2016 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
2.047.481 TL (01.01-31.03.2015: 1.977.272 TL), 01.01-31.03.2016 doneminde kilit yonetici personelin isten
ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 3.096.875 TL (01.01-31.03.2015: 3.141.331
TL) dir.

Grup’un kilit yonetici personeline 01.01-31.03.2016 ve 01.01-31.03.2015 donemlerinde saglanan uzun vadeli
herhangi bir fayda yoktur.

Grup’un isten veya gorevden ayrilan kilit yonetici personeline 01.01-31.03.2016 déneminde 172.147 TL
(01.01-31.03.2015: 757.461 TL) maas, huzur hakk: vb. fayda saglanmistir.

Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
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IHLAS HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 03.01.2014 tarihinde
yayimlanarak yliriirliige girmesi nedeniyle, Kurulun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karar ile Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu formati yenilenmistir.
Ihlas Holding A.S. nin séz konusu mevzuat kapsaminda yenilenmis olan Kurumsal Uyum Raporu,
30.05.2014 tarihinde yapilan 2013 y1l1 olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden (lkeler);

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda ii¢iincii grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaral ilkenin {igiincii fikras ile (4.3.8.) numaral
ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

ILKE |iLKE KARARI GEREKCE
NO

1.3.11

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilabilir ve bu hususta esas sozlesmeye

hiikiim konulabilir

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmakta olup bu konuda esas sozlesmede
30.03.2013
tarihinde yapilmis olan 2012 yili genel kuruluna

hiikkiim  bulunmamakla  beraber,
sunulan ve Genel kurul tarafindan kabul edilen,
“Genel Kurulun Caligma Esas ve
Hakkinda I¢ Maddesine
“Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan TTK
417. Madde

bulunanlar listesine kayith pay sahipleri veya

Usulleri

Yonerge” 5. gore;

gercevesinde diizenlenen hazir

bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu iiyeleri, var
ise denetci, gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi

ve toplantt  bagkanlhigma  secilecek  veya

gorevlendirilecek  kisiler  girebilir.  Toplanti

Bagkaninin oluru déahilinde, Sirketin  diger

yoneticileri, c¢alisanlari, ses ve gorintii alma

teknisyenleri, basin mensuplar1 gibi kisiler de

toplantiya katilabilirler.” Hiikmii yer almaktadir.

1.5.2.

Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diigiikk bir orana sahip olanlara da
Azlik  haklarinin

sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

taninabilir. kapsami1  esas

Azlik haklan ile ilgili olarak esas sozlesmede
gerekli diizenlemelerin yapilmas1 hususu ileriki

donemlerde degerlendirilecektir.
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3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve soOzlesmelerle | Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarmin ihlali halinde etkili ve siiratli bir | korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imk&m saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile | tazmin imk&m saglanmakta ve ilgili mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi | menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin ~ kullanilabilmesi  i¢in  gerekli | mekanizmalarin ~ kullanilabilmesi i¢in  gerekli
kolaylig1 gosterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yonelik | kolaylik gosterilmektedir. Ayrica sirket
tazminat politikasini olugturur ve bunu kurumsal | ¢alisanlarma  yonelik  tazminat  politikasini
Internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar. olusturma hususu ileriki donemlerde

degerlendirilecektir.

3.2.1. Basta sirket c¢alisanlart olmak {izere menfaat | Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
sahiplerinin sirket yonetimine katilimim destekleyici | destekleyici modeller gelistirilerek, modellere
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde | sirketin i¢ diizenlemelerinde yer verilmesi igin
gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu | gerekli ¢alismalarin  yapilmasi hususu ileriki
modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas | donemlerde degerlendirilecektir.
sozlesmesinde yer verilir.

4.2.5. Yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani/genel | Sirketimizde yonetim kurulu baskani ayn1 zamanda
miidiiriin yetkilerinin net bir bigcimde ayristirilmasi | genel miidiir sifatin1 tasimasina ragmen, ayrica bir
ve bu ayrimin yazili olarak esas sozlesmede ifade | icra kurulu baskani bulunmaktadir. Fiilen sirketin
edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina | icraati, icra kurulu baskaninin  marifetiyle
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir. yapilmaktadir. Yonetim kurulu baskani ile icra

bagkani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir bigimde
ayristirilarak  bu ayrimin  yazili  olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi hususu ileriki
donemlerde degerlendirilecektir.

4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki | Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar1 ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket | kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir | sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
ve bu husus KAP’ta agiklanir. edilmesi i¢in planlama yapilmas diisiiniilmektedir.

4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani igin % | Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin iiye
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef | bulunmamakta olup, ilkeler geregi kadin iiye orani
zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika | %25 olarak tespit edilmistir. Tespit edilmis olan bu
olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma | orana ileriki donemlerde ulasilmasi
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak | hedeflenmektedir.
degerlendirir.

4.4.7. Yonetim Kurulu iiyesinin sirket disinda bagka gorev | Yonetim Kurulu {iyesinin girket diginda bagka

veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya

siirlandirilir.

belli

baglanmamis olmakla beraber, yoneticiler mevcut

gorev veya gorevler almasi kurallara
gorevlerini aksatmayacak sekilde bir planlama

yapmaktadirlar
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Yukarida agiklanmis olan ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar gatismasi yoktur.
Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda séz konusu Ilkeler cercevesinde degisiklik yapma plani
mevcuttur. S6z konusu agiklamalarda donem igerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili
degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

Sirketimiz, ilkelere uyumu artirabilme ve Kurumsal Yonetimdeki gelismeleri takip edebilme adina egitim,
panel ve seminerlere katilmaya devam etmekte ve bu konudaki etkinliklere katilmaya caba sarf etmektedir.
Bu cabalarin biiyiik boliimii iiyesi oldugumuz Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Tiirkiye Yatirimei
Mliskileri Dernegi catisi altinda gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum seviyesinin derecelendirilmesi igin, JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
ile 8 Aralik 2010 tarihinde sozlesme imzalanmistir. Yapilan derecelendirme c¢alismasi sonucunda Ihlas
Holding A.S. “BIST (IMKB) Kurumsal Y&netim Endeksi “ne 29 Aralik 2010 tarihi itibariyle dahil olmustur.
Sirketimizin dort ana boliimden aldigi uyum notlari, dénemler itibariyle asagidaki tabloda yer almaktadir.
[lk siitunda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (Kurul) 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda alinan karar
dogrultusunda degistirilen ve yenilenen metodolojiye gore hesaplanan notlar, sonraki siitunlarda donemsel

revize notlar goriilmektedir.

Ana Boliimler 03.03.2014 25.07.2014 27.07.2015
Pay Sahipleri 7,89 7,93 7,93
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 8,53 8,29 8,29
Menfaat Sahipleri 6,84 6,84 7,54
Yonetim Kurulu ve Yoneticiler 7.84 7.88 8,15
Genel Uyum Notu 7.87 7,84 8,04

Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Notunun (7) esik puaninin iizerinde olmasi nedeniyle, BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde kalmaya devam edecektir.
Sirketin derecelendirme hizmeti aldig1 kurum ile arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnmei Iliskileri Boliimii
Sirket’imizde Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi; 1999 yilinda Yatirimci Iligkileri Boliimii adi altinda

kurulmus olup, o glinden itibaren tiim pay sahiplerine ve yatirimeilara hizmet vermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan 03.01.2014 tarih ve 1I-17.1 sayili Tebligin 11 nolu
maddesine 17.06.2014 tarihi itibariyle uyum saglanmis olup, ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformuna
yapilan agiklama ile Orhan Tanisman, Biitce Raporlama ve Yatirimei Iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi, H. Alev Volkan Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi olarak atanmistir. 25.12.2014 tarihinde
de Murat Biyikli gérevlendirilmistir. Yatirrmen Iliskileri Béliimii, Biitce Raporlama ve Yatirimei
Iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Orhan Tanisman’a bagli olarak gérev yapmaktadir.

H. Alev Volkan, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yd&netim
Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1” sertifikalarina sahiptir.
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Orhan Tanisman iletisim bilgileri:
Telefon: 0(212) 454 24 28  e-mail : orhan.tanisman@ihlas.com.tr, ihlas@ihlas.com.tr
H. Alev Volkan iletisim bilgileri:
Telefon: 02124542062  e-mail: alev.volkan(@ ihlas.com.tr
Murat Biyikh iletisim bilgileri:
Telefon: 02124542096  e-mail: murat.biyikli@ ihlas.com.tr

31.03.2016 itibar1 ile 81 telefon aramasi ve 15 adet e-mail gelmis olup, gerekli cevaplar verilmistir. Bir yerli
aract kurum ile telekonferans goriigme yapilmaistir.

Sirket’in kurumsal web sayfasi; Sirket’in gelisen ve degisen kurumsal yapist ve SPK'nin agiklamis oldugu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ercevesinde, Yatirimer iliskileri Boliimii koordinesinde yenilenmis ve 1 Ocak
2005 itibari ile kullanima ac¢ilmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler ¢ergevesinde giincelligi korunmustur.

Yatirimen iliskileri Boliimii esas itibariyla;

-Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kolaylastirilmasinda
etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

-Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

-Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

-Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

-Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasin
saglamak,

-Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek
ve izlemek,

-Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan organize edilen Yatirimci iliskileri toplantilarina Sirketi
temsilen katilmak,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde gilincellenmesi gorevlerini
yerine getirmek {izere faaliyet gostermektedir.

Yatirimer Iliskileri boliimii 2015 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetlere iliskin olarak hazirlamis oldugu
raporu 27.01.2016 tarihinde Y o6netim Kurulu’na sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Yatirmer lliskileri béliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kolaylastirilmasini saglayici faaliyetlerde bulunmaktadir. Dénem ic¢inde gerek e-mail, gerekse
telefon vasitasi ile gelen, genelde Sirket’in faaliyetleri ve borsadaki performansi hakkinda sorulan sorular,
kamuya ag¢iklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak,
cevaplanmustir.

Basin, araci kurum ve yatirim bankalar1 tarafindan yapilan ziyaretlerde, Sirket faaliyet raporu ve en son
donem agiklanan mali tablolar sunulmustur. Bunun disinda gerek telefon gerek e-mail yoluyla gelen sorular
s0zlli ve/veya yazili olarak cevaplanmistir.
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Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak sirketin
internet sitesinde yer almaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi ile ilgili herhangi bir diizenleme yoktur. Ortakligin yonetim
uygulamalarinda bu ilke cercevesinde degisiklik yapma hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir.
Donem iginde Ozel Denetgi atamasi yoniinde herhangi bir talep olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantistnin 11.0.4.2016 tarihinde yapilmasina iliskin ilan
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 18.03.2016 tarih ve 9035 sayili niishasinda yayinlanmistir. Ayn1 zamanda
www.ihlas.com.tr internet adresimizde ve KAP’da da aciklanmuistir.

2015 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Bilgili Bagimsiz
Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim
Onerisi, toplanti giiniinden 21 giin once Sirketimizin merkez adresinde ve www.ihlas.com.tr internet
sitemizde pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Telefon ile arayanlara da, genel kurul ilani ile ilgili bilgiler faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir.

2015 yili Genel Kurul toplantist ig¢in, 11.04.2016 tarihinde saat 09:00 da sirket genel merkezinde toplam
sermayenin % 17,79 luk kismuin1 teskil eden, 20 pay sahibi fiziki ortamda 14 pay sahibi elektronik ortamda
olmak iizere 34 kisinin katilimiyla es zamanli olarak elektronik ve fiziki ortamda toplanilmistir. Ancak
T.T.K. hiikiimleri ve ilgili yonetmelik geregince toplantinin agilmasi i¢in gerekli nisabin bulunmadigi
anlasilmistir. S6z konusu durum {izerine toplant1 tehir edilerek tehir tutanagi diizenlenmistir. Bu itibarla,
genel kurul toplantisinin, yeniden ilan davetine uyularak, ayni giindem maddeleri ile 20.05.2016 tarihinde
saat 09:00'da yapilmas: kararlastirilmistir. Genel Kurul toplantistnin 20.05.2015 tarihinde yapilmasina
iliskin ilan Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 26.04.2016 tarih ve 9062 sayili niishasinda yayinlanmistir.
Ayn1 zamanda www.ihlas.com.tr internet adresimizde, KAP’da ve MKK e-sirket portalinda aciklanmistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimin1 artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katillimmi saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilari, ana s6zlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde
veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilmaktadir.
Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmakta olup bu konuda esas sdzlesmede hiikiim bulunmamakla beraber, 30.03.2013 tarihinde yapilmis
olan 2012 y1l1 genel kuruluna sunulan ve Genel kurul tarafindan kabul edilen, “Genel Kurulun Caligma Esas
ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” 5. Maddesine gore; “Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan TTK
417. madde cergevesinde diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri veya bunlarin
temsilcileri, yonetim kurulu iiyeleri, var ise denet¢i gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti
baskanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Toplanti Bagkaninin oluru déahilinde, Sirketin
diger yoneticileri, calisanlari, ses ve goriintii alma teknisyenleri, basin mensuplar1 gibi kisiler de toplantiya
katilabilirler.” hiikkmii yer almaktadir
Genel Kurul’da, Tiirk Ticaret Kanununun genel kurulun gorevlerine iliskin maddelerde yazili konularda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve sirket esas sozlesme hiikiimlerine uyularak
kararlar alinir ve gerekli bilgilendirmeler yapilir.
Genel Kurula katilmin kolaylastirilmas1 amaciyla mevzuatta ongoriilen hususlara uyulmasi i¢in azami
dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, pay sahiplerinin genel kurullara katilim konusunda herhangi bir giigliikle
karsilasmadiklar1 diisliniildiigii gibi, ayrica pay sahiplerinden bu giine kadar bir geri bildirim alinmamustir.
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Genel Kurul tutanaklar1 pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte, Kamuyu
Aydinlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir. Ge¢mis 5 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarina sirketin
web sitesinden erisilmektedir.

Genel kurul ilanlarinda,

-Toplant1 giinii ve saati, tereddiit olusturmayacak sekilde toplant1 yeri, giindem, giindem maddelerine iliskin
olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,
- Faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste
incelenebilecegi hususlarinin yer almasina 6zen gosterilir.
Internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant1 ilan1 ile birlikte, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere
genel kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dnce 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 437. maddesi
cergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yan1 sira, asagidaki bilgilere yer verilmektedir.
a) Aciklamanin yapildig: tarih itibariyla ortakligin, ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,
b) Ortakligin ve bagl ortakliklarinin ge¢gmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig1 ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,
c¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tiyeligi adayligini ortakliga ileten kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil
icerisinde yliriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligkisinin
niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,
¢) Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iligkileri Béliimii’ne yazili olarak iletmis
olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekceleri,
d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.
Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir bashk altinda verilmis olmasina, glindem
basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, Giindemde “diger” veya
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.
Toplant1 baskan1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger mevzuat hakkinda bilgi sahibidir,
giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
konusuna 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru sorma hakki
taninmaktadir.
Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmasini saglamaktadir.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde,
sorulan soru en geg 15 giin igerisinde Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel
kurul toplantis1 sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en gec¢ genel kurul tarihinden
sonraki 30 giin icerisinde ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.
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Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolar1 denetleyen
Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.

Sirketin Bagis ve Yardim Politikast 2012 yilinda yapilan 2011 yili genel kurulunda ortaklarin bilgisine
sunulmustur. 2015 yili icinde bagis ve yardim yapilmamis olup, 2015 yili genel kurulunda ayr1 bir giindem
maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulacaktir. Bagis ve yardim politikasinda degisiklik yoktur.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya
da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s0z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Yukarida belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen, gliindeme eklenmek {izere yonetim kurulunu bilgilendirir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahipleri i¢in vekaletname 6rnekleri toplanti
duyurulart ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da pay sahiplerimizin kullanimina
sunulmaktadir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde sunulmustur.

-A Grubu paylar ve B grubu paylar bir oy hakki verir.

-Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil
ettirebilirler.

-Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Oy kullanma usul ve esaslar1 ayrica toplant1 baglangicinda da pay sahiplerine duyurulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azhik Haklar

Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte B grubu pay sahiplerinin Y 6netim Kurulu
Uyelerinin gogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.

Kargilikli istirak iginde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Esas s6zlesmede azlik haklar ile ilgili hiikiim bulunmamaktadir.
Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan azlik haklar ile ilgili ilke cercevesinde degisiklik yapma
hususunu ileriki donemlerde degerlendirilecektir. Esas sozlesmede bu hiikmiin bulunmamasi sebebiyle
meydana gelen ¢ikar catigmasi yoktur.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilm konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acgikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur. Kar dagitim politikas1 faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde yer
almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 18.03.2016 tarihli toplantisinda 2015 yili donem sonucu ile ilgili olarak asagida yer
alan karar1 almig olup, S6z konusu karar 20.05.2016 tarihinde yapilacak Genel Kurul’a sunulacaktir.
Sirketimizin 2015 yuli hesap donemi sonunda;
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Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimleri geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS hiikiimlerine gore, hazirlanan konsolide bilangomuzda ana ortaklik
payina diisen net donem zarar1 83.538.861 TL,

V.U.K. hiikiimlerine goére diizenlenmis konsolide olmayan yasal kayitlarimizda ise 10.381.204,90 TL net
donem zarar1 mevcuttur.

Gerek mevzuat, gerekse esas s6zlesmemiz ve kar dagitim politikamiz geregi bu durumda herhangi bir kar
dagitimi yapilmasinin s6z konusu olmadigi hususunda, Genel Kurulun bilgilendirilmesine, Katilanlarin oy
birligi ile karar verildi.

6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanmis bulunan 23.01.2014 tarih [I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, Kar pay1 Rehberi
ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde yenilenen, ihlas Holding A.S.’nin 2013 ve
izleyen yillara iligskin kar dagitim politikas1 30.05.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmus olup, aynen kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Pay sahiplerinin beklentileri, Sirketin, biiylime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirnm projeleri
ve ¢aligma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve benzeri mevzuat ile Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri
cergevesinde yatirimcilarin temettii geliri elde etmeleri igin;

a) Donem karindan mevzuat ve Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hiikiimleri geregince ddenmesi ve ayrilmasi
zaruri meblaglar disiildiikten sonra yillik bilangoda goriillen net kardan, varsa ge¢cmis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra kalan miktardan, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar safi karm %5 1
nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutara varsa yil i¢inde yapilan bagis tutar1 ilave edilerek bulunan meblag {izerinden, %35 oraninda
birinci temettii ayrilir.

¢) Genel Kurul, yonetim kurulu tyeleri ile calisanlara ve gesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kurumlara kar dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ancak yasa hiikmii ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya
hisse senedi biciminde dagitilmadikea; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

¢) Yonetim Kurulu lyeleri ile c¢alisanlara ve ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kurumlara dagitilacak kar pay1 orani hakkinda herhangi bir oran belirlenmemis olup, bu konuda Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Teblig ve ilke kararlar1 gegerlidir.

d) Yukarida a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan tutarin ne oranda dagitilacag,
Sirket ve pay sahiplerinin menfaatleri ile dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel
Kurulun goriisiine sunulur. Genel Kurul s6z konusu teklifi aynen veya degistirerek kabul veya red edebilir.
Genel Kurulca Yonetim Kurulu’nun teklif edecegi kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim karari alinmasi
her zaman miimkiindiir.

e) Kar payt dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.
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f) Kar pay1 ddemeleri ile ilgili 6deme zamani Ydnetim Kurulu tarafindan tespit edilerek, Genel Kurulun
goriigiine sunulur. Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin 31. maddesi dikkate alinarak kanuni
stireler igerisinde Yonetim Kurulunun teklifi ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilir.

g) Kar paymin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1 Genel
Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

h) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1t mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag
ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

1) Genel Kurul tarafindan Y6netim Kurulu’na yetki verilmis olmasi1 halinde ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine uymak sarti ile ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.

i) Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir 6nceki yila ait donem karinin yarisini agamaz.
Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirhdir. Bir onceki yilin kar payr avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar pay1 avansi
verilmesine ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

ESAS SOZLESMEDE YER ALAN MADDELER

KAR'IN DAGITIMI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde-30:

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar

ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akce ayrilir.
Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir
¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Temettii
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.
maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun diger diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avansi dagitabilir.
Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi bir onceki yila ait donem karmin yarisini asamaz.
Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettii avanst tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettli dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G. )

Madde-31:

Karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagr Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan

kararlagtirilir. Karin dagitilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiikiimleri’ ne
uyulur.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazili olup, hamiline yazili olan paylarin devri
icin higbir kisitlama bulunmamaktadir.

PAYLARIN DEVRI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G. )

Madde-8:

Hamiline yazili paylar ilgili kanun hiikiimlerine uymak kaydiyla serbestce devrolabilir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayn1 adi tasiyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir nitelikte
www.ihlas.com.tr dir.
Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanmilir ve burada yer alan bilgiler
siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; ¢eliskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer alir.
Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl
paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant:1 tutanaklari,
vekdleten oy kullanma formu ve benzeri formlar yer alir. Ayrica sirketin kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere
iligkin ticret politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.
Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da faydalanmasi acisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmastir.
Web sayfamizda; Sirket’imiz ortaklik yapisi, organizasyon semasi, Kurumsal Yonetim Politikalari,
“Kurumsal” bashg altinda, finansal raporlar, genel kurul bilgileri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde
aciklamakla yiikiimlii olunan tiim bilgiler, “Yatirimci Iliskileri” baslig1 altinda, Sirket tarafindan yapilan her
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tiirlii duyuru ve basinda ¢ikan bilgiler ise “Haber Arsivi” baslig1 altinda, Grubumuzda ¢alismak isteyenlere
yonelik miiracaat prosediirleri ve irtibat bilgileri ise “Insan Kaynaklar1” baslig1 altinda verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan asagidaki bilgilerin tamamina yer verilmektedir.
-Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve yonetim
kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

-Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen faaliyetleri de
icerecek sekilde caligsma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,
-Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant1 sayisina ve yonetim kurulu tiyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

-Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

-Sirket aleyhine ag¢ilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar catigsmalari ve bu ¢ikar ¢atigsmalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

- %5°1 asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
miisteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplandir. Sirket, islem
ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle korunmadigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 cergevesinde ve sirket imkanlari Olglisiinde korunur.
Menfaat sahiplerinin dénem icinde yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in 6zel
bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirme kanallar1 kullanilmistir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri
kendilerini ilgilendiren konularda gerek karsilikli gériismeler gerekse e-mail veya BIST A.S.ye yapilan
aciklamalar yoluyla bilgilendirilmektedir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi e-mail adresi olan
ihlas@ihlas.com.tr, kullanilmistir.
Mal ve hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir alinmistir.
Miisterilerin satin aldigt mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanarak gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir.
Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.
Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
Tiim bagli ortakliklarimizda yiiriitiilen kalite ¢calismalar1 bu kapsamda da yiiriitiilmiis, giincelligini korumasi
saglanmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmais, tiim tiiketici problemlerine her zaman tiiketicinin
hakli oldugu diisiiniilerek yaklasilmis ve bu yonde ¢ozlimler iiretilmistir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Calisanlarin yonetime katilmi ve her tiirlii dilek, sikdyet ve Onerilerini rahatlikla iletebilmeleri icin
insan.kaynaklari@ihlas.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele duyurulmustur. Ayrica resmi e-mail
adresi lizerinden gelecek dnerilerin de dikkate alinacagi bildirilmistir.
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Grubumuza ait bagli ortakliklarimiz, genelde bayiler ve bolge temsilcilikleri ile toplantilar yapilip serbest
gorlisleri alinmis, uygun goriisler ise uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin yonetime daha etkin katilmasinin saglanmasi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi
hususu ileriki donemlerde diistiniilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Insan Kaynaklar: Politikasinin Ana Esaslar

Insan Kaynaklar1 politikasinin amaci, ¢alisanlarm etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak Ihlas
Holding A.S.” nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet {istlinliigii elde etmesini saglamaktir. Bu amaca
ulagmada uyulacak temel esaslar sunlardir;

1-Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistirilabilmesi icin aday temini, sinav ve oryantasyon
sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

2-Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde calismasini saglamak

3-Sirket personelinin verim ve etkinligini en {ist diizeyde tutmak,

4-Etkin bir egitim plani ve programi ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani
saglamak,

5-Genel Midiir bilgisi dahilinde ¢ok 6zel pozisyonlar hari¢ iist diizey yoneticilerin kurum biinyesinden
yetistirilmesi

6-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak

7-Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek,

8-Tiim yoneticileriyle birlikte ¢alisanlarin ¢alisma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak ve iyi beseri
iligkiler kurulmasina ¢aba gostermek,

9-Tiim c¢alisanlarda dil, din, ik, cinsiyet ve bedensel yapi1 ayirt edilmeden kurumsallik bilincinin
gelistirilmesini saglamak,

10-Biitce imkanlar1 dlgiisiinde personelin sosyal ve kiiltlirel ihtiyaglarin1 karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette ¢alismay1 cazip hale
getirmek.

Calisanlarin her tiirlii problem, 6neri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar dahilinde ¢6ziim
iiretilmesi isi insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim i¢inde bir kisi bu konuda
gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen arkadagimiz Ahmet Bahattin Mahdum’dur.

Ayrica holdingik@ihlas.com.tr adresi acilmis ve buraya gelen tiim problem ve Oneriler degerlendirilmekte

ve ilgililere mutlaka geri doniis yapilmaktadir.

Ayrimceilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikdyet alinmamistir. Sirketimizdeki uygulamalar gayet

acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irki ve cinsiyeti dolayis1 ile dislanmamustir. Bu konu IK politikamizin

esaslarindandir.

Calisanlarin is tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir iicret sistemi

kurmak icin is analizi calismalari Insan Kaynaklari departmami tarafindan baslatilmistir. Is analizi

tamamlandiktan sonra hedef ve yetkinlik bazli Performans degerlendirme sistemi kurulacaktir. Sistem tam

kurgulandiktan sonra Performans degerlendirme el kitab1 olusturulacak, calisan ve yoneticilere gerekli

egitimler verildikten sonra uygulamaya konulacaktir.

Personel temini ve yerlestirilmesi, isten ¢ikis ve disiplin yonetmelikleri, kullanilabilecek unvanlarla ilgili

yonetmelik yaymlanmistir. Bu kapsamda calisanlarin unvanlarinin revizyon calismalar1 ile yayimlanan

yonetmeliklerle ilgili egitimler, uygulama diizenlemeleri ve takibi konularinda ¢alisanlara ve ilgili diger
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birimlere egitim ¢aligmalar1 devam etmektedir. Ayrica diger konularla ilgili (6zliik haklari, ticret yonetimi
vb) calismalar devam etmektedir. Tamamlandiginda konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.
Organizasyon yapimiz yeniden sekillendirilmektedir. Organizasyon yapist tamamlandiktan sonra
organizasyon el kitab1 hazirlanip, kisilerin yeni gérev tanimlar1 kendilerine teblig edilecektir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve c¢alisanlart icin olusturulmus etik kurallar, asagidaki gibidir.
Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde kamuya web sayfasi
yolu ile duyurulmustur.
Etik Kurallar
Yonetim Kurulumuz;
Sirket’imiz sermaye piyasasinin her seyden dnce giivene dayali oldugunu, bu acidan etik ilkelerin son derece
gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin bagina hukukun istiinliigii ve bunun savunulmasinin konulmasinin
gerektigini; Sirket Genel Miidiirii'niin, Finans ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza'nin, Muhasebe-
Finans boliim yoneticilerinin;
» Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayitli oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine gonderilen tiim rapor
ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,
« Sirket'in kendisinin ve hissedarlar1 ile iliskilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve ilkelere
uygun davranacaklarini,
* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in tiim
faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagr bir is kiiltiiriini
olusturmaya gayret edecekleri 6ngoriilmektedir.
Bununla birlikte,
Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan
kisilerin etik ilkeler cer¢evesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri dngdriilmektedir.
Cahsanlarimiz;
* Diiriist, gilivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz vermeyen
kisilerdir.
* Gorevli olduklart birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve
gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.
« Sirket karlilig1 ile pazar payinin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
» Konusma, davranig ve giyim tarzlar1 her zaman makul ve 6l¢iiliidiir.
*Ast-list ve miisteri iliskilerinin ¢alisma hayatindaki éneminin farkindadirlar ve buna goére davranislarini
diizenlerler.
* Her tiirlii iliskilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak Sirket i¢i ve dis1 muhataplarini
olumlu etkilerler.
* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.
« Farkli fikir, bakis a¢is1 ve Onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek Sirket i¢in en etkili, saglam ve
uygun kararlar1 alirlar.
» Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik i¢eren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar.
« ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki bilgilerini ve
becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini
en iyi bigimde yerine getirirler.
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Sosyal Sorumluluk
Ihlas Holding kurucular ve calisanlar1 “Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi ¢ergevesinde bir
araya gelmis ve islerini de bu cergeve icinde yiiriitmeye karar vermislerdir. Bu sebeple din, dil, 1rk, cinsiyet,
yas gozetmeksizin tiim hizmetlerin “insanliga faydali olmas1” oncelikli ilkedir.
Sirketlerin yonetim kurullari, toplumsal fayda saglayan sosyal, sanatsal, kiiltiirel, sportif vb. projelere,
sirketlerin igsel kaynaklar: ile orantili maddi destekler saglamak konusunda yetkilidirler. Bu tiir bagis ve
yardimlar yapildiginda pay sahipleri ve menfaat sahipleri eksiksiz ve zamaninda bilgilendirilir.
Bu baglamda Ihlas Holding’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas1, 3 ana baslikta toplanmustir.
Etik Degerler;
Ihlas isminin itibarmin ve degerinin farkinda olarak, ihlas ismi ve iliskili markalar1 yalniz, Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan izin verilen aktivitelerde kullanilir.
Biitiin faaliyet alanlarinda calisanlara, pay sahiplerine, topluma ve ¢evreye karsi olan sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesine 6zen gosterilir.
Ihlas Holding olarak calisanlarimizin ve miisterilerimizin 6zel bilgilerinin gizliliginin korunmasina dikkat
edilir.
Insan;
Insanlarin huzurunun temini, oncelikli olarak onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak
hayatlarin1 siirdiirebilmelerinden gecer. Bu sebeple egitim ve saglik konusunda ayri bir hassasiyet
mevcuttur.
Uluslararas1 gegerlilige sahip insan haklarina saygi gosterilir, insan haklar1 suglarina ortak olmamak i¢in
gerekli tiim tedbirler alinir.
Calisanlarin  hak ve Ozgiirliikleri gozetilir, ¢alisma standartlarina aykir1 olan sebeplerle personel
calistirilmaz. Sendika ve toplu is sozlesmesi 6zgiirliigline dikkat eder, zorla ¢alistirma ve angaryanin her
tiirliisiiniin ortadan kaldirilmasina caba sarf edilir.
Calisanlara kars1 diiriist, adil ve saglikli bir calisma ortami saglanir. Dil, 1rk, inang, cinsiyet, siyasi diisiince,
fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimcilik yapilmasina miisaade edilmez. Cocuk istthdaminin tamamen
ortadan kaldirilmasina ¢alisilir.
Is ahlaki geregince, her tiirlii yolsuzlukla savasmak gorev bilinir.
Cevre;
Tim insanligin ortak paydasi olan, diinyanin kit kaynaklarmin farkinda olarak ve kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniminda gelecek nesillere karst olan sorumlulugun bilinci igerisinde hareket edilir.
Faaliyetlerin sonucu dogabilecek c¢evresel riskler, asgari diizeyde tutulmaya calisilir, ¢evresel sorumlulugu
artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilir, ¢cevre dostu teknolojik gelismeler takip edilir ve
cevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklasim desteklenir.
Cevreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunulmamakta olup, bu yonde de higbir hukuki ve mali
problem olmamustir.
Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Misyonumuz
* Sundugumuz tiim hizmetlerde toplum barisini, insanlarin huzurunu ve faydasini gézetmek,
« i¢inde bulundugumuz tiim sektdrlerde dncii bir role sahip olmak,
* Medya Grubumuz i¢in zaman ve sinir gdzetmeyen bir ¢alisma temposu i¢inde olmak,
* Pazarlama Grubumuz i¢in {ilkenin en iicra kdsesine kadar ulagsmay siirdiirmek,
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«Insaat Grubumuz i¢in, her zaman, en giivenli ve en konforlu evleri en makul fiyatlarla tiiketiciye sunmak.
Vizyonumuz
« i¢inde bulundugumuz huzur ortamini tiim diinyaya tagimak,

* Medya Grubumuz i¢in, tiim diinyaya en hizli, en etkin igerigi (haber, eglence, bilgi) saglamak,

*Pazarlama Grubumuz i¢in, insanlarin faydasina olacak tiim iriinleri onlarla onlarin istedigi sartlarda
bulusturmak,

« Ingaat Grubu igin, iilkemizdeki tiim insanlar1 diledikleri genislik ve konfordaki evlerle bulusturmak.
Degerlerimiz

« Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir,

« Insanlarin giivenini kazanmak, parasin1 kazanmaktan dnce gelir,

* Fertlerin rahat ve huzur i¢cinde yasamasi, devletin gii¢lii olmasina baglidir.

*Degisime agik yonetim tarzi, diinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal 6zelliklerimiz, giiclii alt yapimiz ve
grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.

Stratejimiz

* Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak,

* Miisteriye ulasmada en etkin yollar1 bulmak,

* En giincel, en etkili icerigi liretmek,

* Kaynaklar etkin ve verimli kullanmak,

*Geligmis {ilkelerin toplum hafizalarindan, sektdr deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayni hatalar
tekrarlamamak,

*Toplumun tiim bireylerini (kadin, ¢cocuk, yash vb) dikkate alarak icerik ve liriinler gelistirmek,

*Her yerde her zeminde ulasilabilir olmak,

*Bulundugumuz sektorlerde diinyanin 6ncii kuruluslari ile igbirligi yapmak.

Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini periyodik
ve diizenli olarak gbézden gecirmektedir. Bunu yaparken de objektif kriterler cergevesinde performansa

yansitmaya ¢aligir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

29.05.2015 giinii yapilan Genel Kurul’da 3 yi1l gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu iiye se¢imi yapilmustir.
Yonetim Kurulu'na Bagimsiz iiye aday1r olmak i¢in bagvuruda bulunan adaylarin bagimsizlik kriterlerini
tastylp tasimadiklarina dair Kurumsal Yonetim Komitesi (Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi’nin gorevlerini de {islenmis bulunmaktadir) tarafindan hazirlanmis olan 03.04.2015 tarihli rapor
06.04.2015 tarihli Yo6netim Kurulunda onaylanmaistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet Miicahid Oren Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir (icraci Uye)

Zeki Celep Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Ingaattan Sorumlu Murahhas Uye(icract Uye)
Mahmut Kemal Aydin | Yonetim Kurulu Uyesi

Abdurrahman Gk Yénetim Kurulu Uyesi ve Hukuk islerinden Sorumlu Murahhas Uye (Icraci Uye)
Abdullah Tugcu Yonetim Kurulu Uyesi Finans ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye (Icraci Uye)
Murat Odabas* Yonetim Kurulu Uyesi (Icrada Gérevli Olmayan Uye)

Cahit Paksoy Yénetim Kurulu Uyesi (Icra Kurulu Baskani)
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Biilent Genger Yénetim Kurulu Uyesi (Icrada Gérevli Olmayan Uye)
Hiisnii Kurtig Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan1 (Bagimsiz Uye)
Miislim Sakal Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani (Bagimsiz Uye)

Salman Ciftci Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Uye)

Ismail Cengiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Riskin Erken Saptanmasi

ve Yonetimi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)
*18.04.2016 tarihinde Sayin Murat Odabag in istifa etmistir. T.T.K.min 363. maddesi geregi, Genel Kurul 'un tasvibine sunulmak
ve mevcut yonetim kurulu tiyelerinin gorev siiresince gorev yapmak iizere, ilk Genel Kurul’a kadar Sayin Cahit Paksoy Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmigtir.

Donem i¢inde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum olmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsizlik kriterini saglamistir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri; Miislim Sakal, Hiisnii Kurtis, Salman Cift¢i ve Ismail Cengiz olup,
Bagimsizlik Beyanlar asagida yer almaktadir.

Hiisnii Kurtis Bagimsizhik Beyam

a) Ihlas Holding A.S. ve Ihlas Holding A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar c¢ergevesinde sirketin onemli Ol¢iide
hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu, Beyan ederim. 03.04.2015
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Miislim Sakal Bagimsizhik Beyam
a) Ihlas Holding A.S. ve ihlas Holding A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,
b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin dnemli 6l¢iide
hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildig:
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,
c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢)Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctlide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu, Beyan ederim. 03.04.2015
Salman Ciftci Bagimsizhik Beyam
a) Ihlas Holding A.S. ve ihlas Holding A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,
b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin dnemli 6l¢iide
hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,
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c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢)Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢tlide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu, Beyan ederim. 03.04.2015

Ismail Cengiz Bagimsizhk Beyam

a) Ihlas Holding A.S. ve ihlas Holding A.S. ‘nin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli 6l¢iide
hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildig:
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢tlide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,
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&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu, Beyan ederim. 03.04.2015

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI
Ahmet Miicahid Oren
1972, Istanbul dogumlu olan A. Miicahid Oren, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. 1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi'nde Bilgi Islem Koordinatdrii olarak calismis ve
gazetenin, Tlrk basininda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlarindan birisi olmasini saglamistir. Ayn
yillarda Tiirkiye Cocuk Dergisi’nin Genel Yaym Danigmanligi’ni da istlenmistir. 1991 yilinda TGRT
Kanalr’nin Genel Miidiirii olmus ve kanalin altyap1 ¢aligmalari ile yayima baslatilmas: siirecini yonetmistir.
1993-2013 yillar1 arasinda Thlas Holding A.S. Genel Miidiirliigii ve Y&netim Kurulu Baskan Yardimcilig
gbrevini yiiriitmiistiir. 2013 yilinda Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir.
Yaymlanmis birgok makalesi bulunan A. Miicahid Oren; Uluslararast Televizyon Sanat ve Bilimleri
Akademisi, Atlantik Konseyi, Diinya Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye-ABD Is Konseyi ve Diinya
Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok uluslararasi diisiince ve meslek kurulusu ile vakiflarin da iiyesidir.
Zeki Celep
1939 dogumlu olan Zeki Celep, Kara Harp Okulu, Gazi Egitim Enstitiisii ve Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1966-1972 yillar1 arasinda Isik Kitabevi ve Sabah Gazetesi’nde yoneticilik
yapmistir. 1972-1988 yillar1 arasinda Itimat Insaat Ltd. Sti. ve Antalya Imar Ltd. Sti.’yi kurmus ve
insaat¢ilik alaninda caligmaya baslanmustir. Antalya Iller Bankas1 Bolge Miidiirliigii Sitesi ile Antalya
Havaalani’nin yani sira yurt i¢i ile yurt disinda gesitli projelere imza atmustir. 1990 yilinda ihlas Holding’de
Insaat Grup Baskam olarak goérev yapmaya baglayan Zeki Celep, ayn1 zamanda Ihlas Holding Y&netim
Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmiistiir.
Cahit Paksoy
1960 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Cahit Paksoy, 1981 yilinda ITU Denizcilik Fakiiltesi Gemi
Makineleri Isletme Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. 1989 yilinda isve¢’in Malmé Sehrinde Teknik
Yoneticilik Master Programi’ni tamamlayan Paksoy, doktorasim Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi,
Isletme iktisad: Enstitiisii Boliimii’nde tamamladi. Is yasamma 1981 yilinda Deniz Nakliyati T.A.S. de
miihendis olarak baglayan Cahit Paksoy, 1993-1996 yillar1 arasinda Marmara Inc. sirketinde Genel Miidiir
ve Yonetim Kurulu Baskanligi, Deniz Nakliyat: T.A.S.’de ise Amerika Kitas1 Ulke Temsilciligi gorevlerini
istlendi. 1996 yilinda Turktel Grup Sirketleri Genel Midiirliigi gérevinde bulunan Cahit Paksoy, 2002-
2004 yillar1 arasinda AYCELL’de ve Tiirk Telekom’da, 2004-2006 arasinda ise AVEA’da CEO olarak
gorev yapti. 2006-2012 yillar1 arasinda Yildiz Holding’de Ambalaj, Bilisim ve Gayrimenkul Grubu
Bagkanlig1 gorevini yiirtittii. 2012-2016 yillarinda pek ¢ok yerli ve yabanci sirkete yonetim, M&A, strateji
ve pazarlama alanlarinda {ist diizey danismanlik yapt1. Istanbul Modern Sanat Miizesi’nde Yonetim Kurulu
Uyesi olan Cahit Paksoy, aym zamanda TUSIAD ve TOBB Uyesi’dir. Cahit Paksoy, 18 Nisan 2016 tarihi
itibariyle Thlas Holding CEO’su, Icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
basladi.
Abdullah Tugcu
1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni bitirdi. Marmara
Universitesi Maliye Béliimii Mali Hukuk dalinda lisansiistii ¢alisma yapmustir. Ihlas Grubu’na 2008 yilinda
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Ihlas Madencilik Sirketi’nin Mali Isler Miidiirii olarak katilan Tugcu, 2013 yilinda ihlas Yaymn Holding
Finans Koordinatdrii, 2014 yilinda ise ihlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi olarak
atanmistir. 24 Aralik 2015 tarihinde Mali Isler boliimiiniin de sorumlulugunu iistlenerek Finans ve Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olmus, Thlas Holding Y&netim Kurulu’ndaki gérevi de Finans ve
Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye olarak degismistir. Tugcu, bu gérevlerinin yani sira Thlas Holding
A.S., Ihlas Yaymn Holding A.S., Thlas Insaat Holding A.S., Thlas Pazarlama Yatirrm Holding A.S., Thlas
Gazetecilik A.S., TGRT Haber TV A.S., TGRT Dijital A.S., Ihlas Haber Ajansi1 A.S. ve ihlas Gelisim
Yaymcilik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Abdurrahman Gok

1966 yilinda Gaziantep’te dogan Abdurrahman Gok, 1986 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1987 yilinda avukat olan Abdurrahman GOk, televizyon ve radyo
kanallarinda hukuk acisindan danigsmanlik yapmis ve goriis bildirmistir. Ulusal bir gazetede bes yi1l hukuk
alaninda kose yazarlhigi yapan Gok; Gayrimenkul Hukuku, Mali Ceza Hukuku ve Vergi Hukuku alanlarinda
uzmanlagmistir. Gok, 2012 yilindan bu yana ihlas Holding’in Hukuk Bas Miisavirligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiriitmektedir

Mahmut Kemal Aydin

1957 yilinda Kastamonu’da dogan M. Kemal Aydin, Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur. 1976-1982 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner Sermaye
Saymanligi’nda Genel Muhasebe Sefi, 1985-1989 yillar1 arasinda ise Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig:
Is Teftis Kurulu’nda Is Miifettisi olarak gérev yapmistir. 1989 yilinda Ihlas Holding’te calismaya baslayan
Aydin, 1993-1994 yillarinda ihlas Holding A.S.’nin halka agilma ¢alismalarinda yer almistir. 1998 — 2015
tarihleri arasinda Thlas Holding Mali Islerden Sorumlu Y&netim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Mahmut Kemal Aydin, 24 Aralik 2015 tarihi itibariyle Thlas Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Murat Odabas*

1959 yilinda Corum’da dogan Murat Odabas, ilk ve orta 6grenimini Alaca ilgesinde tamamladi. 1977 yilinda
Kuleli Askeri Lisesi’ni, 1981 yilinda da Kara Harp Okulu’'nun ekonomi bdliimiinii bitirdi.
Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde subay olarak yurt i¢inde ve yurt disinda cesitli gérevlerde bulundu. 1994 yilinda
emekli olduktan sonra Ihlas Holding’de Ihlas Motor Genel Miidiir Yardimcist olarak ise basladi. 1996
yilinda Thlas Holding Genel Miidiirii’niin Ozel Kalem Béliimii’nde gérevli iken, Icra Kurulu Sekreterligi’ni
de yiiriittii. 1999 yilinda ihlas Holding Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecist oldu. 2001 yilinda
bu gorevinden ayrilarak bir siire yurt disinda calist1. Tiirkiye’ye dondiikten sonra 2002 yilinda Ihlas Ankara
Medya Grup Baskan Yardimcisi, 2007 yilinda ise TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi oldu. (18.04.2016
tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.)

Biilent Genger

1941 yilinda Istanbul’da dogan Biilent Genger, 1962 yilinda Kara Harp Okulu’nu tamamlayarak Tiirk Silahlt
Kuvvetleri’nde goreve baslamistir. 1964 yilinda Capa Egitim Enstitiisii Fen Bolimii’'nden mezun olan
Genger, muvazzaf subayliktan emekli olarak 1966 yilinda 6gretmenlik yapmaya baslamistir. Bu dénemde
Istanbul Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi’ne de devam ederek 1969 yilinda mezun olmustur. Ayni yil
Ihlas Grubu’na katilmis ve ¢esitli sirketlerde farkli gérevler iistlenmistir.
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Hiisnii Kurtis
1953 Nigde dogumlu olan Hiisnii Kurtis, 1975 yilinda Adana iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur. Is hayatma Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi’'nde baslamistir. Daha sonra Ihlas
Holding A.S. Personel Miidiirliigii, TGRT TV Mali Isler Miidiirliigii, Thlas Film Prodiiksiyon A.S. Genel
Miidiir Yardimciligi ve Ihlas Kargo Genel Miidiir Yardimeiligi gérevlerini yiiriitmiistiir. Hiisnii Kurtis, [hlas
Holding A.S. ve ihlas Yayin Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismalarini
stirdiirmektedir.
Miislim Sakal
1966 Giresun dogumlu olan Miislim Sakal, 1991 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Yo6netimi Bolimii’nden mezun olmustur. 1994 yilindan 2010 yilina kadar Tiirpa Otomotiv
A.S. ve Tiirk Barter A.S.’de Satig-Mali Isler Miidiirliigii gorevini yiiriitmiis ve barter islemlerinin mali ve
hukuki mevzuata uyumu konularinda ¢alismalar gergeklestirmistir.
2010-2012 yillar1 arasinda Damla Holding A.S.’de Mali Isler Miidiirliigii gérevinde bulunmustur. 2012-2015
yillar1 arasinda Tureks Turizm’de Mali Isler Miidiirliigii yapmustir. Mart 2015 tarihinden itibaren serbest
olarak caligmakta olan Miislim Sakal, TURMOB SMMM ruhsatina sahiptir ve Kamu Gézetimi Kurumu
tarafindan Bagimsiz Denet¢i olarak yetkilendirilmistir. Kurumsal firmalara mali danismanlik ve barter
muhasebe danismanlig1 hizmeti vermektedir.
Salman Ciftci
1971 yilinda Sivas’ta dogan Salman Ciftgi, Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Béliimii’nden mezun olmus, ayni yil Thlas Holding A.S.’de Bankalar Muhasebesi béliimiinde Sorumlu
Muhasebe Elemani olarak c¢alismaya baslamistir. 1996-1997 yillar1 arasinda BKR Isik Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’de Vergi Denetciligi, 1997-2004 yillar arasinda ise Ihlas Hayat Sigorta A.S.’de sirasiyla
Muhasebe Miidiir Yardimciligi ve Muhasebe Miidiirliigii gérevlerini yliriitmiistiir. 2004-2011 yillar1 arasinda
JFK Hastanesi’nde Mali Isler Miidiirii olarak calismustir. 2011 yilindan bu yana da Alman Hastaneler
Grubu’nda Muhasebe Grup Miidiirii olarak gorev yapmakta olan Salman Ciftgi, Thlas Holding A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
Ismail Cengiz
1957 yilinda Sarikamis’ta dogan Ismail Cengiz, 1979 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi’nde ise baslamistir. Daha sonra
cesitli ticari isletmelerde Mali Isler Sorumlusu olarak calismistir. Erzurum Dayanikli Tiiketim ve Ticaret
Limited Sirketi'nin Ortag1 ve Mali Islerden Sorumlu Miidiirii olarak gérev yapmus, Ekim 2005 yilinda
ortakliktan ve sirketteki gorevinden ayrilmistir. 2006 yilinda Tekirdag Cerkezkdy’de BDK Yapi
Laboratuvari’na ortak olmus, 2012 yilinda bu ortakliktan ayrilmustir. Ismail Cengiz, Thlas Holding A.S. nin
yam sira fhlas Yayin Holding A.S. ve Ihlas Gazetecilik A.S. nin de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
Yonetim Kurulu Uyeligi secimlerinde

-Adaylarin toplantida hazir bulunmasina,

-Adaylar hakkinda pay sahiplerimize bilgi verilmesine,

-Pay sahiplerine adaylara soru sorma hakki taninmasina,

-Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu iiyeligine aday olan kisilerin, baska hangi sirketlerin yonetim
kurullarinda gorev aldig1 ve miinhasiran bu konuda belirlenen sirket i¢i diizenlemelere uyulup uyulmadig:
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine 6nem verilir.
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Yonetim Kurulu iiye sayisill olup, bes icraci, iki icract olmayan, dort de bagimsiz {iye bulunmaktadir. Bu
say1 Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmesine imkan tanimaktadir. Ayrica, Yonetim
Kurulu biinyesinde calismalarin verimli olmasi agisindan komiteler olusturulmustur. Yonetim Kurulu iiye
kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, ¢calisma esaslari, gérev alanlari, Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev
alanlari, ¢aligma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir. Yukarida belirtilen genel gerceve icerisinde; yonetim kurulu iiyeligi adaylarinda ayrica
aranacak asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlar1 okumak ve analiz edebilmek,

b-Sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c-Gorev yapmak icin se¢ildigi siire boyunca Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina katilma iradesine
ve kararliligina sahip olmak.

Yonetim Kurulu yapilanmasindan ayri olarak Icra Kurulu olusturulmus olup, Cahit Paksoy Icra Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ile icra Kurulu Bagkani /Genel Miidiiriin yetkileri esas sozlesmede belirtilmemis
olup bu konudaki ilkeye uyum yakin zaman da saglanacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin iiye bulunmamakta olup, ilkeler geregi kadin iiye oran1 %25 olarak
tespit edilmistir. Tespit edilmis olan bu orana ileriki donemlerde ulasilmasi hedeflenmektedir.

Y&netim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamustir.

Y 6netim Kurulu tiyeleri grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu iiyeligi veya yoneticilik yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler;

Ahmet Miicahid Oren
Thlas Yaym Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Thlas Haber Ajans1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ihlas ingaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Zeki Celep
fhlas Yap: Turizm ve Sag. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Thlas insaat Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah Tugcu
Thlas Yaym Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Haber Ajans1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Gelisim Yaymcilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas ingaat Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
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Mahmut Kemal Aydin

Ihlas ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ihlas ingaat Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Thlas Motor A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Thlas Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin igletme
faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani sira iginde
bulunulan doéneme iligkin glincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim Kurulu
toplanmaktadir. Yonetim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri;

-Sirketin, faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,

-Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,
-Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

-Yonetim kurulu baskaninin, baskan vekilinin sec¢ilmesi ve yonetim kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi halinde yeni iiye atanmasi,

-Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

-Komitelerin olusturulmasi,

-Sirketin temettii politikasinin ve dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi,

-Sermaye artirimi1 veya azaltilmasi

Ve benzeri 6nemli konulardaki toplantilara fiilen katilmaya 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu, se¢iminin hemen sonrasinda yaptigi ilk toplantida, yonetim kurulu baskani ve baskan
vekilinin se¢iminin yani sira, gérev dagilimi ve komitelerin olusturulmasina yonelik kararlar almaktadir.

* Yonetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yonetim Kurulu dokiimanlarini tanzim etmek iizere Yonetim Kurulu
Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Ahmet Caliskan gorev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri giindem, toplant1 yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile) bildirilerek Yénetim Kurulu
Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri 31.03.2016 tarihi itibariyle toplam 13 toplant: yapmistir; Y6netim Kurulu Uyeleri
bu donemdeki 13 toplantiya % 95 katilim saglamistir. Kararlar toplantiya katilanlarin oy birligi ile
alinmistir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda 31.03.2016 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen
herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine aym donemde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
mubhalif kaldig1 bir husus meydana gelmemistir.

« SPK, Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin 1.3.9 maddesinde yer alan konularda tiim Bagimsiz Y&netim Kurulu
Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi1 saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamustir. Yonetim Kurulu iiyelerinin her
birinin esit oy hakki olmasi sebebiyle oylamanin ve alinacak kararin adil bir sekilde olmasi diisiiniilmiistiir.
Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklart zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmesi i¢in planlama yapilmasi diisiiniilmektedir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler ¢er¢evesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmustur. Kurulan bu komiteler, iki iiyeden olusmakta olup,
bagkan ve liyeleri de bagimsiz iiyelerden miitesekkildir. Dolayisiyla, komitelerde gbérev yapan YOnetim
Kurulu Uyelerinin, tamamimin bagimsiz hareket edebilme ve kararlarinda tarafsiz davranabilme avantajia
dogal olarak sahip olduklar1 diisiiniilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin dort tanesi bagimsiz iiyedir. Komitelerde gorev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamamiin bagimsiz iiyelerden olusmast adma, bir Yoénetim Kurulu Uyesi aym anda birden fazla komitede
gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”,
olusturulamamustir, ancak mevzuatin verdigi izin ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevini de yerine getirmektedir.

07.03.2013 tarihine kadar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitilmekte olan Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin gorevleri bu tarihten itibaren ayri bir komite kurularak
yiirtitiilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir olarak; “Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yo6netim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan verilir.” tespit edilmistir.

Komitelerin gorevleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmis olup, Komiteler gdrevlerinin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir.

Denetim Komitesi

Hiisnii Kurtis Denetim Komitesi Bagkan1 (Bagimsiz Y &netim Kurulu Uyesi)

Miislim Sakal Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi, YoOnetim Kurulu biinyesinde yer alan bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinden

olusturulmustur.

Komitenin gorevlerinden bazilar1 asagida siralanmugtir;

- Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffaflig1 ile mevzuata ve uluslararas1 muhasebe

standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak Yonetim

Kuruluna yazili olarak bildirir.

- Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin

i¢c denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin gbzetimini yapar.

- Sirket muhasebesi, i¢ denetim sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket i¢i ve sirket dist

sikayetleri gizlilik ilkesi ¢ercevesinde inceler ve sonuca baglar.

- Yasal diizenlemelere ve sirket ici diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

-I¢ kontrol sisteminin ve i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi konusunda g¢aligmalar yapar

calismalari takip eder ve etkin ¢alismasimi gozetir. i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgulart

degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na raporlar. Sirket yonetiminin, i¢ kontroliin ve risk ydnetiminin énemini

ve sirkette dogru bir “kontrol kiiltiirii "niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

-I¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar1 ve tavsiyelerin, uygulamaya konulup

konulmadigm arastirir. I¢ Denetim Birimi’nin calisma esaslarina uygunlugunu takip eder. i¢ denetim
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faaliyetlerinin etkinligini goézden gecirir. I¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasini saglar. Finansal raporlara etkisi olabilecek kanuni her tiirli durumu, Sirket hukuk birimi ile
beraber inceler.

-Kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini arastirir.

-Finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve
diizenlemeler basta olmak iizere, Sirketin “Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak yapilip yapilmadiginm
kontrol eder.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasin1 6nemli Slgiide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar. Sirket faaliyetlerinin
mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini izler.

Denetim Komitesi, 31.03.2016 tarihi itibariyle 2 toplant1 yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tavsiye
kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Salman Ciftci Kurumsal Ydnetim Komitesi Bagkan1 (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
Ismail Cengiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
H. Alev Volkan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yatirimer iliskileri Y&neticisi)

Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusturulmustur. Yonetim Kurulunun
yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme ve ticret komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gorevini
de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Komite,
*Kurumsal yoOnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna uygulamalar1 iyilestirici 6nerilerde bulunur.
*Yatirimer {liskileri Boliimiiniin calismalarini gozetir.
*Kurumsal Yonetim ilkelerinin  Oneminin ve faydalarinin, sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yoOnetim” kiltiirliniin yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.
*Sirket performansini arttirmayr amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin saglikli bir sekilde
islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda
Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.
*Yonetim kuruluna ve iist yonetime uygun yonetim kurulu adaylar ile {ist yonetici adaylarmin tespiti
konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapar.
*Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler, Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde
iicretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirler, Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.
Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayist konusunda oOneriler gelistirir. Gerek gordiigii takdirde,
Insan Kaynaklar1 biriminin goriis ve 6nerilerini alir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 31.03.2016 tarihi itibariyle 2 toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan
tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

49



Ihlas Holding Anonim Sirketi

SERI: 11 NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Miislim Sakal Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bagkani1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Ismail Cengiz Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Y o6netim Kurulu biinyesinde bagimsiz Y 6netim Kurulu tiyelerinden olusturulmustur. Komite;

-Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve ihtimale gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

-Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

-Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek dl¢iilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi ve ¢alismalar yapilmasi,

-Sirket genelinde risk yonetim politikalarinin, anlayisinin ve standartlarinin belirlenmesi ve gdézden
gecirilmesi,

-Belirlenen risklerle ilgili goriilen her tiirlii aksiyon kararimmin alimmasi ve uygulanmasi, konularinda
caligmalar yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 31.03.2016 tarihi itibariyle 2 toplanti yapmis ve toplantilar
neticesinde alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Glinlimiizde kurumsal yonetimin baslica unsurlarindan biri seffaflik ilkesidir. Seffafligin dncelikli gostergesi
ise saglam ve dogru isleyen risk yOnetimi ve denetim mekanizmalarinin  varligidir.
Operasyonlarin1 bu bilingle yonlendiren ihlas Holding, risk yonetiminde, faaliyet gdsterdigi alanlardaki
potansiyel riskleri yonetmeyi, izlemeyi ve kurumun stratejileriyle is siirecleri arasinda denge saglamayi
temel hedef olarak benimsemektedir. Risk yonetimi degisik cografyalarda ve farkli sektorlerde faaliyet
gosteren Holding sirketlerinin karar alma siireglerinde vazgecilmez bir konuma sahiptir. Holding ve bagh
sirketlerinin siirekli ve sistematik olarak uyguladigi risk yonetim politikalari, finansal risklerin yani sira
stratejik, hizmet ve isgiicii ile bilgi kategorilerindeki riskleri de kapsayacak bi¢imde tanimlanmustir.

Ihlas Holding'de, risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalar1 Holding y®netiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. T.T.K.’nin ilgili maddesi uyarinca yapilmasi gereken g¢aligmalar i¢in Outsource destek
alinarak, sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmustur.

Risklerin belirlenmesi siirecinde, Yoneticiler ile sirket iizerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana
risk grubu 6zelinde spesifik riskler netlestirilmistir. Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek; stratejik, finansal,
hizmet, isglicii, bilgi kategorilerinde risklerin belirlenmesi ve tanimlanmasi yapilmistir. Bu kapsamda,
varliklarimiz iizerinde etkili 5 kategoride olusturulan ana riskler ve spesifik riskler tespit edilmistir.

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yliksek ve orta ile derecelendirilen biitiin riskler ve spesifik
risklerin kontrolii, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmenin sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu ve Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu
Tablosu olusturulmustur.

Belirlenen biitiin riskler ve spesifik riskler periyodik olarak giincellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumlulari
belirlenmektedir.
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01.01.2016-31.03.2016 doneminde; “Stratejik yonetim ve Yatirim” Kategorisindeki tiim riskler i¢in ilgili
yoneticiler ile goriisiilerek, risklerin etkisini azaltacak stratejiler ve alinacak aksiyonlar ve hedef tarihlerin
giincellemesi yapilmistir. Ayrica Egitim hizmetleri ayriminda alinmasi gereken aksiyonlar ve hedef
tarihlerine yer verilmistir.

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plani ile isletmenin varliklarint korumak, muhasebe bilgilerinin
dogrulugunu, giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, dnceden saptanmis yOonetim
politikalarina baglilig1 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tiim énlem ve yontemleri
icermektedir.
Sirketimizin hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak kabul
edilen, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siireclerin tabiatinda ve bizzat igerisinde bulunan ve tiim
kontrol aktivitelerini igeren i¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmasi igin
kontrol noktalar1 siirekli olarak gézden gecirilmektedir.
I¢ Denetim Biriminde Osman Yavuz Inal ve Adnan Giimiil gérev yapmaktadir.
I¢c denetim, Sirketimizin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomik, etkili ve
verimli olarak yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz,
nesnel glivence saglamaya yarayan bir danigsmanlik faaliyetidir.
Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk ydnetimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir. I¢ denetimin
tanimindan anlagilacag1 {izere, fonksiyonlarindan birincisinin makul gilivence saglama ve ikincisinin
danigmanlik hizmeti verme oldugunu sdyleyebiliriz.
Giivence verme fonksiyonu; Kurum igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun i¢
kontrol sistemi ve islem siireglerinin etkin bir sekilde isledigine, iretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6dnlendigine, faaliyetlerin etkili, ekonomik,
verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair gerek kurum igine ve gerekse kurum disina
yeterli glivenin verilmesidir.
Damsmanhk fonksiyonu ise; Idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
siireglerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunulmasidir. Bu Cergevede Thlas Holding A.S.’nin I¢ Kontrol Sistemi ii¢ aylik dénemlerde denetim soru
formlar1 ile test edilmektedir. Gergeklestirilen g¢alismalar sonunda elde edilen sonuglar ise Denetim
Komitesine sunulmaktadir.
5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve genel piyasa sartlarina uygun olarak
giincellenmektedir. Sirket, yapis1 itibariyle bir holding sirketi olmasi dolayisiyla istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye yapilarini giigclendirmek adina bu sirketlerin sermaye artirimlarina katilmakta veya
yeni sirketler kurulmasina onciiliik etmektedir. Bunun yani sira istirak ve bagli ortakliklarinin mali yapilarim
giiclendirmek, finanse etmek admna ya bizzat destek olmakta ya da kaynak bulmak konusunda gerekli
girisimlerde bulunarak isletme yapilarinin giiclenmesine yardimci olmakta ve gerekli oldugu takdirde bu
sirketlere danigmanlik gorevini de iislenmektedir.
Sirket ayrica insaat, egitim ve saglik konularinda faaliyet gostermektedir. Konut piyasasi izlenmekte olup,
gerek resmi kurumlar tarafindan acilan ihalelere katilarak gerekse miinferit olarak insaat faaliyetinde
bulunulmaktadir. Egitim konusundaki hedefi kaliteli ve gilinlin sartlarina uygun bir egitim verebilmek,
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ogrencilerin dersi derste 6grenmesi igin gerekli gorsel ve deneysel metotlarin kullanilmasidir. Ogrencilerin
beceri ve yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi adina egitim siirecine dahil olmalarini saglamaktir. Saglik
alaninda hasta haklarin1 korumak ve memnuniyeti artirmak temel hedef olup bu alandaki yenilikler ve
teknolojik gelismeler takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin faaliyetlerini ve ge¢mis performansini finansal raporlar araciligiyla iicer aylik
donemlerde ve faaliyetlerle ilgili bir karar alinip yiiriirliige konuldu ise s6z konusu islem siirecinde gerekli
kontroller yapilarak siirecin gelisimi gézlenmektedir. Karar asamasinda gerek diinya gerek Tiirkiye’nin
icinde bulundugu ekonomik durum ve sirketin mali durumu ve menfaatleri 6n planda tutulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 Kurumsal Y&netim Komitesi
tarafindan yazili hale getirilmis olup, 01.06.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir giindem maddesi olarak ortaklarm bilgisine ve onayina sunulmustur. Ucretlendirme
esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmus olup, ayrica web sitemizde yer almaktadir.
-Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada
da gorevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsihiginda ayrica iicret almaktadirlar.

-Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

-Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ‘ne ve iist diizey ydneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

-Ucgiincii bir sahis araciliiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamus, lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

-Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat
edilmektedir. Hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali O6deme planlan
kullanilmamaktadir.

-Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler
faaliyet raporunda Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Y&netici ayrimi yapilarak agiklanmaktadir.
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