




















ESKI SEKIL

SERMAYE:

Madde-6:

Sirket, 3794 sayih kanun ile degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.01.1994 tarih ve 1 sayili
izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2009-2013 yillar1 (5 yil) icin
gegerlidir. 2013 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2013
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha Once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki almast zorunludur. S6z konusu yetkinin almmamasi durumunda
sirket kayith sermaye sisteminden ¢iknus sayilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayili TTK da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 6nce bir YKr daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karan ile Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009
tarihinde kaldirilmas: sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu deg1$1m sebeblyle toplam pay
sayist azalmig olup her biri 1.000 TL lik on adet pay karglhgmda bir yem kuru§luk bir pay
verilmistir. ;

Soz konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarmn sahip otdugu paylardaiu doéan haklar saklidar.
Sirketin kayitl sermayesi 900.000.000,00 TL (Dokuzyuzbmturkhrasﬂ dir.

Her biri 1Kr (Birkurus) itibari kiymette 90.000.000.000 (Doksanmﬂyar) adet paya bolunmustul
Sirketin ¢ikarilmug sermayesi 395.200.000,00 TL olup, (Ugyuzdoksanbesm1Iyon1k1yuzbmturk lira)
olup her biri bir (1) kurus itibari kiymette hamiline yazili 39.520.000.000 (Otuz dokuz milyar beg
yliz yirmimilyar) adet paya bsliinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin  395.155.000,00 TL (Ugyﬁzdoksanbesmilyonyﬁzellibe§bintﬁrklira) ik
kism1 A grubu hamiline yazili 45.000,00 TL (Karkbesbintiirklira) lik kismi1 B grubu hamiline yazili
paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamami odenmis olup sermayeye ilave edilen tutarlar
karsihiginda ¢ikarilan paylar, sirket ortaklarina hisseleri nispetinde dagitilmistir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir

Isbu esas sézlesmede yer alan “Tiirk Liras” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karar:
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda nama veya hamiline yazili pay ihra¢ ederek, ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve
paylari, birden fazla pay: temsil eden paylar halinde birlestirmeye yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu, imtiyazh veya itibari degerinin tizerinde pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin
yeni pay almak haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya 1mt1yazh sahlplenmn haklarin:
Kisitlayict nitelikte, kararlar alabilir. ’




YENI SEKIL

SERMAYE:

Madde-6:

Sirket, 3794 sayili kanun ile degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 06.01.1994 tarih ve 1 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yib) igin
gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas: Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda
sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayili TTK’da depisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 6nce bir YKr daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile Yeni Tiirk Liras: ve Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009
tarihinde kaldirilmas: sebebiyle 1 Kurug olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay
sayist azalmig olup her biri 1.000 TL lik on adet pay karsihginda bir yeni kurusluk bir pay
verilmistir.

S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar
Sirketin kayith sermayesi 2.000.000.000,00 TL (ikimilyartiirkliras1) dir. /

boliinmiistiir. o ”
Sirketin cikarilmis sermayesi 790.400.000,00
(Yediyiizdoksanmilyondértyiizbintiirk lira) olup her biri 1Kr (bir kurus) mban kiymette
hamiline yazih 79.040.000.000 (Yetmisdokuz milyarkirkmilyon) adet paya boliinmiistiir.
Cikarilmis sermayenin 790.355.000,00 TL (Y ediyiizdoksanmilyonii¢yiizellibesbintiirklira) ik
kismi A grubu hamiline yazili, 45.000,00 TL (Kirkbesbintiirklira) Iik kismu B grubu hamiline
yazili paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamanmu 6denmis olup sermayeye ilave edilen tutarlar
karsihiginda ¢ikarilan paylar, sirket ortaklarina hisseleri nispetinde dagitilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karart
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda nama veya hamiline yazili pay ihrac ederek, ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve
paylari, birden fazla payi temsil eden paylar halinde birlestirmeye yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu, imtiyazli veya itibari deferinin {izerinde pay ¢ikarilmas;, pay
sahiplerinin yeni pay almak haklarimin sinirlandiriimast konularmda veya nntlyazh pay
sahiplerinin haklarini kisitlayicr nitelikte, k. 2




ESKI SEKIL

IDARE HEYETI:

Madde-10:

Sirketin isleri ve idaresi Umumi Heyet tarafindan segilecek en az bes en ¢ok onbir iiyeden

meydana gelen bir Idare Heyeti tarafindan yiiriitiiliir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU:

Madde-10:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes en ¢ok on bir iiyeden

meydana gelen bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirttiiliir.

Yonetim Kurulu iiye Kriterleri, secimi, gorev siireleri, calisma esaslari, gérev alanlari ve
benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma
esaslan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine
gire gerceklestirilir.

e

ESKI SEKIL

IDARE HEYETININ MUDDETI:
Madde-11:

Idare Heyeti Azalar en ¢ok ii¢ yil i¢in secilirler. Miiddeti sona. eren Id eyeti Azasi'nin
yeniden segilmesi caizdir. Umumi Heyet lizum goriirse Idare Heyeti'ni %rzaman degistirebilir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN SURESI:

Madde-11:

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi en ¢ok li¢ yil olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

ESKI SEKIL
YONETIM KURULUNUN GOREVLERI VE TEMSIL ILZAM:
Madde-13: ,
A)Yoénetim Kurulunun Girev ve Sorumluluklar 78 Marl 2017
Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.




Sirket tarafindan verilen evraklarin ve yapilacak anlagsmalarin gegerli olabilmesi i¢in bunlarm
sirket {invani altina sirketi temsil ve ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil
ve ilzam edecek imzalar Genel Kurul tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu, tiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekélet etmek
tizere bir baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu, islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin
onemli konular da ve §zellikle bilangonun tanzimi hakkinda rapor vermek ve kararlarinin tatbik
edilmesini gozetmek iizere, tiyelerden gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

Sirket igleri gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu tiyeleri kendi arasinda Murahhas Uye veya
Uyeler segerek islerin bir boliimiinii onlara birakabilir.

Yonetim Kurulu, Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Yonetim Kurulu; gerekli defterleri tutmak ve belirlenen zaman i¢inde gegen is yilina ait bilancoyu
kanun hitkiimleri geregince tanzim ve genel kurul toplantisindan en az on bes giin 6nce pay
sahiplerinin incelemesine sunar.

Yonetim Kurulu her is yili sonunda bilangodan baska sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve
yapilan is ve islemlerin ozetini gosterir bir rapor tanzim eder ve dagitilacak kazang miktan ile
yedek akgeyi teskil edecek miktarin tayinine dair, teklif evrakimi hazirlayarak Genel Kurul’a
sunar. Rapor ve teklif evraki, genel kurul toplantisindan en az 15 giin dnce pay sahiplerinin
tetkikine arz olunur. —

Yonetim Kurulu tyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan véya yaymlanacak
Kurumsal Yo6netim Ilkelerine Uyum igin gerekli calismalar yapar. ' ;

B)Yonetim Kurulu Uyvelerinde Aranan Asgari Ozellikler

Yonetim kurulu tiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri duzeyme sahlp, mtehkh belli bir
tecriibe ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Sermaye Plyasa51 Mevzuati,
Sigortacilik Mevzuati, Bankacilik Mevzuati, Kara Paranin Aklanmasimin énlenmesine dair mevzuat
ile ddiing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar hari¢ olmak tizere
bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
resmi evrakta sahtecilik, hizmet nedeniyle inanci kétiiye kullanma, dolanl iflas nitelikli kacakeilik
suclart; resmi ihale ve alim satimlara fesat karigtirma veya devlet sularim aciga vurma, resmi sahte
evrak tanzimi suretiyle vergi kagakgih@ suglarindan dolayi, 5 yil tizeri agir hapis cezasina mahkumiyeti
kesinlegenler, (yonetim kurulu iiyesi se¢ildigi tarihten itibaren geriye dogru son bes yillik siire iginde
belirtilen isbu suglan islediginden bahisle yargilamasi yapilip, kesinlesen mahkumiyet karar1 alanlar
oldugu takdirde,) bu kisiler yonetim kurulu iiyeliklerinden derhal istifa ederler ve kesinlesen
mahkumiyet kararlarindan itibaren 5 yil siire ile, yonetim kurulu tiyesi olamazlar. Bu nitelikleri
tagtyanlar, bes yil stire ile, yonetim kurulu iiyesi segilemezler.

Yonetim kurulu tyesi, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektor veya kamuda
¢aligmak sureti ile deneyim kazanmus, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel gergeve igerisinde; yonetim kurulu tiyeligi adaylarmda ayrlca aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir; =

v w'rﬁr@armyeﬂ? 400, u'w i




a- Mali tablo ve raporlart okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli iglemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c-Yonetim Kurulunun, ilgili biitge yili igin 6ngoriilen toplantilarinin tamamina katilma
olanagina ve kararlilifina sahip olmak.

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN GOREVLERI, TEMSIL VE iLZAM:
Madde-13:

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu, tiyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
tizere bir bagkan vekili secer.

Sirket isleri gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu iyeleri kendi arasinda Murahhas Uye veya
Uyeler segerek islerin bir boliimiinii onlara birakabilir.

Yonetim Kurulu her is yili sonunda bilangodan bagka sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve
yapilan is ve islemlerin 6zetini gosterir bir rapor tanzim eder ve daitilacak kazang miktari ile
vedek akgeyi teskil edecek miktarin tayinine dair, teklif evrakim hazirlayarak Genel Kurul’a
sunar. Rapor ve teklif evrakinin, genel kurul’a sunulmasinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim flkelerine uyulur.

Temsil ve ilzam

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
Sirket tarafindan verilen evraklarin ve yapilacak anlasmalarin gegerli olabilmesi icin bunlarin
sirket tinvani altinda sirketi temsil ve ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi
temsil ve ilzam edecek imzalar Genel Kurul tarafindan tayin ve tespit edilir.

Y 6netim Kurulu, Muidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam ede

ESKi SEKIL
IDARE HEYETININ UCRETI
Madde- 14:

Idare Heyeti'nin Bagkan ve Uyeleri'nin iicreti Umumi Heyet tarafindg

YENI SEKIL

YONETIM KURULUNUN UCRETI:

Madde-14:

Yo6netim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir iicret é6denir.
S6z konusu iicretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti oncesi ve sonrasi hazirhik ve
gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklar1 zaman dikkate almir. Ayrica her toplanti
icin katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, S mayc Piyasasi




ESKI SEKIL

UMUMI HEYET:

Madde-18:

Umumi Heyetler ya alalade veya fevkalade olarak toplanir. Alalade Umumi Heyet sirketin hesap

devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida
T.T.K.nun 369 uncu maddesinde yazili hususlar incelenerek liizumlu kararlar alinir. Fevkalade
Umumi Heyetler sirket islerinin icab ettirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve bu Ana
Mukavele'de yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlan alirlar.

YENI SEKIL

GENEL KURUL:

Madde-18:

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap

déneminin sonundan itibaren {i¢ ay iginde ve senede en az bir defa toplanur.

Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun Genel Kurulun Gérevlerine iliskin maddelerde
yazih konular incelenerek gerekli kararlar ahmir ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
gerekli bilgilendirmeler yapihr.

Olaganiistii Genel Kurullar sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bu Esas Sozlesme’de yazih hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar: ahirlar.

ESKI SEKIL
TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI:
Madde-20:

Gerek alalade ve gerekse fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda Ticaret Bakanligi Komiseri'nin

bulunmas! ve toplanti zabitlarim ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Komiser'in gryabinda
yapilacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar ve Komiser'in imzasim tagimayan
zabitlar muteber degildir.

YENI SEKIL
TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI:
Madde-20:

Genel Kurul-toplantilarinda ilgili Bakanhk
Komiseri'nin bulunmasi ve toplanti zabitlarim ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

ESKI SEKIL

TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Madde-21 :

Umumi Heyet toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK hitkiimlerine- tabidir. Ancak
fikealarinda

Sermaye Piyasas1 Kanunu gergevesin
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yazilan hususlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda, TTK’nin 372. maddesindeki toplants
nisaplar: uygulanir.

YENI SEKIL

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NISABI:

Madde-21:

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabr Tiirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabidir.

ESKi SEKIL

ILAN:

Madde-25:

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 37 nci maddesinin 4 Uncii fikrast hitkiimleri sakli
kalmak kaydiyla ve yetkili kamu makamlarmin ilan ve reklamlar konusundaki kisitlama, yasak ve
diizenlemeleri gergevesinde ve mevzuatla belirlenen asgari ve azami siirelere riayet edilerek,
glinlik yayin yapan en az iki gazetenin Tiirkiye baskilarinda yaymlamak suretiyle yapilir.
Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlarin ise, toplant-tarihinden en az 15 giin 6nce
yapilmasi zorunludur.

YENI SEKIL
ILAN:
Madde-25: (
Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

R
[

Genel Kurul toplanti ilanlarimin yapilmas: hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Bu kapsamda genel kurul toplant1 ilani, toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce
mevzuat uyarmca yaymlanmasi gereken diger yerlerin yam sira Sirketin internet sitesinde
yaymnlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilam ve Sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yam sira yonetim kurulu iiyelerinin azli,
degistirilmesi veya secimi hususlarinin toplanti giindeminde olmasi halinde azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisi hakkinda bilgilere
yer verilir. S6z konusu bilgilerin verilmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kararlarma uyulur.




ESKI SEKIL
ANA MUKAVELE TADILI:
Madde-27:

Bu Ana Mukavele'de yapilacak tadillerin Umumi Heyet'te goriisiilebilmesi i¢in Idare Heyeti'nin bu

konuda daha 6nce Ticaret Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almasi sarttir.
Ana Mukavele'deki degisiklikler usuline uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil
ettirildikten sonra ilan olunur.

YENI SEKIL

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI:

Madde-27:

Esas sozlesme’de yapilacak degisikliklerin Genel Kurulda goriisiilebilmesi i¢in Yonetim

Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve ilgili Bakanliktan izin almast sarttir.
Esas sozlesme’deki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve tescil ettirildikten sonra ilan
olunur,

ESKI SEKIL
SENELIK RAPORLAR:
Madde-28:

Idare Heyeti ve Murakip Raporlari ile Senelik Bilango'dan, Umumi Heyet Tutanagi'ndan ve

Umumi Heyet'te hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse sayisini gosteren cetvelden ikiser niisha
Umumi Heyet'in son toplanti giintinden itibaren en ge¢ bir ay i¢inde Ticaret Bakanligi'na
gonderilecek veya toplantida hazir bulunan Komiser'e verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kurula gonderilir ve kamuya
duyurulur. " pye

YENI SEKIiL
SENELIK RAPORLAR:
Madde-28:

Yonetim Kurulu ve Murakip raporlari ile yilhik bilancoda

gp Ld&rul tutanagindan ve Genel
Kurul’da hazir bulunan pay sahiplerinin isim ve pay sayisimi gdsteren cetvelden ikiser niisha
Genel Kurul’un son toplant1 giiniinden itibaren en geg bir ay iginde ilgili Bakanhga gonderilecek
veya toplantida hazir bulunan Komisere verilecektir.

Genel Kurul’da aliman kararlar ve ilgili belgeler Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen
usul ve esaslar dahilinde Kurul’a da gonderilir ve ilgili borsa diizenlemeleri geregince
kamuya aciklanir, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimlerine uyulur.
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ESKI SEKIL

BAKANLIGA GONDERILECEK ANA MUKAVELE:

Madde-33:

Sirket bu Ana Mukavele'yi bastirarak hissedarlara verecegi gibi ltizumu kadarimi da Ticaret

Bakanligi'na ve Sermaye Piyasas: Kurulu'na gonderecektir.

YENI SEKIL
BAKANLIGA GONDERILECEK ESAS SOZLESME:
Madde-33:

Sirket bu Esas Sozlesmeyi bastirarak pay sahiplerine verecegi gibi liizumu kadarmi da ilgili

Bakanliga ve Sermaye Piyasast Kurulu’na gonderecektir.

ESKIi SEKIL

KANUNI HUKUMLER:

Madde-34:

Bu Ana Mukavele'de bulunmayan hususlar hakkinda T.T.K. S.P.K. ve ilgili diger mevzuat

uygulanir.

YENI SEKIL

KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM:

Madde-34:

Bu Esas Sozlesme'de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger diizenlemelere uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlari gecersiz olup esas sézlesmeye aykir: sayilir.

Kurumsal Yiénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve li¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur. .
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ESKI SEKIL

SERMAYE PIYASASI ARACLARI:

Madde-35:

Sirket, Idare Heyeti'nin teklifi ve Genel Kurul'un tasvibi ve karari ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve

ilgili tebligleri ile diizenlenen ve mevzuatin ihracina izin verdigi Sermaye Piyasasi Araclari'ni

ithrag edebilir,

YENI SEKIL
SERMAYE PiYASASI ARACLARI:
Madde-35:

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore

tahvil ve diger Sermaye Piyasasi araglarim ihra¢ edebilir. Halka arz ederek veya
edilmeksizin satismi  gergeklestirebilir. Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunununl3.ncii maddesi gercevesinde tahvil ve Sermaye Piyasas: araci niteliginde diger
bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine haizdir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanununun 423.
Madde hiikmii uygulanmaz

Menkul Kiymetler portfoyii isletmemek ve aracilik faaliyetlerinde bulunmamak kaydiyla,
sirket kendi paylarini ve grup sirketlerinin menkul kiymetleri ile sahislar, firmalar, sirketler
veya Devlet, mahalli idareler veyahut bunlara bagh tesekkiiller tarafindan ihra¢ olunan
hisseleri, tahvilleri satin alabilir, iktisap edebilir, alabilir, elden cikarabilir, baska pay ile
degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Sirket paylarinin geri alinmas: ve yukaridaki
islemlerde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

ITHLAS HOLDING A.S.

8 Mart 7017
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GENEL KURUL GUNDEMINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1- Baskanhk Divam secimi,

"Tiirk Ticaret Kanunu" (TTK) ve "Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve bu
Toplantilarda bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanligt Komiserleri Hakkinda Yonetmelik"
(Yonetmelik) hiikiimleri ¢cercevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Baskan ve Baskanlik
Divani'nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2- Baskanlik Divanmi'na Toplanti Zaptinin imzasi icin yetki verilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri c¢ercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayma
sunulacaktir.

3- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Raporu, SPK’nin Seri: XI No: 29 sayih tebligi hiikiimlerine gore hazirlanmis konsolide
finansal raporlar ile yasal kayitlara gore diizenlenen bilanco ve gelir tablosunun
okunmasi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta
stireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve www.ihlas.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim
Rapor Ozeti, SPK’nin Seri: XI No: 29 sayili tebligi hiikiimlerine gore hazirlanmis konsolide
finansal raporlar ile yasal kayitlara gore diizenlenen bilanco ve gelir tablosu Genel Kurul'da
okunarak, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

4- 2011 yih donem sonucu ile ilgili yonetim kurulu onerisinin goriisiiliip karara
baglanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan once Sirketimiz
Merkezi’nde ve www.ihlas.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
2011 yili donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu Onerisi ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

“Sirketimizin 2011 yil1 hesap donemi sonunda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri XI, No 29 sayil1 Tebligi geregince Uluslararas1 Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan konsolide bilancomuzda 85.377.003,-TL
net donem zarar1 mevcuttur.

Konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda da
9.759.929,56 TL net donem zarar1 mevcuttur.

2011 yili donem sonucu ile ilgili olarak, konsolide ve yasal kayitlara gore diizenlenmis finansal
tablolarimizda zarar bulunmasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Genel Kurul’a
teklifte bulunulmasina,



5- Sirketin 2011 yih faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcilerin ayr
ayr1 ibra edilmeleri,

T.TK ve Yonetmelik hiikimleri ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
tiyelerimizin 2011 yihi faaliyet, Islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Ortaklar
Genel Kurulu'nun onayina sunulacaktir.

6- Esas Mukavelemizin;

a) 6. (Sermaye) maddesinin kayith sermaye tavan smrma cok yaklasilmis olmasi
sebebiyle, kayith sermaye tavaninin 900.000.000 TL dan 2.000.000.000 TL ya cikarilmasa,
b) 4. (Sirketin Merkez ve Subeleri), 20. (Toplantida Komiser Bulunmasi), 27. (Ana
Mukavele Tadili) 28. (Senelik Raporlar) 33. (Bakanhga gonderilecek Ana Mukavele)
maddelerinin; madde metninde gecen Bakanlik isminin degismesi sebebiyle,

¢) 10. (idare Heyeti), 11. (idare Heyetinin Miiddeti), 13. (Yonetim Kurulunun Gorevleri
ve Temsil Ilzam), 14. (idare Heyetinin Ucreti), 18. (Umumi Heyet), 21. (Toplant1 ve Karar
Nisab1) 25. (ilan) 34. (Kanuni Hiikiimler), 35. (Sermaye Piyasas1 Araclar1) maddelerinin
de Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanms olan Seri: IV No:56 Teblig
hiikiimlerine uyum saglanmasi icin ve 5. (Sirketin siiresi) maddelerinin ekli tadil
metnindeki gibi degistirilmesi, Ayrica, Gecici Maddenin kaldirilmasi icin Sermaye
Piyasas1i Kurulu Baskanhg ile Giimriikk ve Ticaret Bakanh@ I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’nce onaylanan tadil metinlerinin, genel kurulun onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun olumlu goriisiinden gecerek Giimriik ve Ticaret Bakanhig Ic
Ticaret Genel Miidiirliigiince izin verilen Sirketimiz esas sozlesmesinde yapilmis degisiklikler
ortaklar Genel Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

7- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, ‘“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” (Seri: X, No:22) geregi, 2012 ve 2013 hesap
donemleri icin bagimsiz denetim sirketi olarak Denetim Komitesi’nin Onerisi iizerine
Yonetim Kurulu tarafindan secilen irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.’nin seciminin onaya sunulmasi,

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’'nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig
esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulumuz 26.03.2012 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komitenin goriisii alinarak, sirketimizin 2012 ve 2013 yilina iliskin finansal tablolarin
denetlenmesi icin Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine
karar verilmis olup bu se¢cim Genel Kurul’un Onayma sunulacaktir.

8- Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince sirketimizin '"Bags ve Yardim Politikas’’nin
Genel Kurulun bilgi ve onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV No:56 Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi, Bagis ve Yardim
Politikasi, sirketimizin www.ihlas.com.tr internet adresinde yer almakta ve Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin bilgi ve onayina sunulacaktir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi EK/1'de
sunulmaktadir.

9- Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince “Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey
Yoneticiler icin Ucretlendirme Politikas1”’nin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,



SPK'nun, Seri IV No:56 Tebliginde belirtilen 4.6.2. No lu Zorunlu Kurumsal Y6netim Tlkesi
uyarinca hazirlanmis olan “Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslar’” Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgi ve onaymna sunulacaktir. Bu amagla hazirlanan
Ucretlendirme Politikas1 EK/2'de sunulmaktadur.

10- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri IV, No:56 Sayih Tebligi hiikiimleri uyarinca
yenilenen ‘“Kurumsal Uyum Raporu’’nun genel kurulun bilgisine sunulmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV, No:56 Sayili Tebligi hiikiimleri uyarinca yenilenen
“Kurumsal Uyum Raporu” Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

11- Sirketin 2011 y1hi icinde bagis yapmadigr konusunda Genel Kurula bilgi sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri IV No:27 sayili Tebliginin 7.maddesi uyarinca yil i¢inde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2011 Yilin i¢inde her
hangi bir bagis yapilmamistir. S6z konusu madde Genel Kurul’un onayina iligkin olmayip,
sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir.

12- Yonetim Kurulu Uye secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu adaylari Enver Oren, Ahmet Miicahid Oren, Ceyhan Aral, Zeki
Celep, Alaettin Sener, Mahmut Kemal Aydin, Biilent Gencer, Hiisnii Kurtis, Miislim Sakal
Salman Ciftci, ve Ismail Cengiz’in 6zgecmisleri EK/3’de sunulmaktadur.

Yonetim Kurulu Adaylarindan Hiisnii Kurtis, Miislim Sakal, Salman Ciftci, ve Ismail Cengiz
SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne gore bagimsizlik kriterlerine sahip bagimsiz iiye adaylaridir,

13- Denetci secimi ve gorev siiresinin belirlenmesi

TTK, Yonetmelik ve geregince esas mukavelemizde yer alan hiikiimler dikkate alinarak bir kisi
denet¢i olarak secilecektir.

14- Yonetim Kurulu iiyelerinin aylk iicretleri ve huzur haklar: ile denetci iicretinin
tespiti,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar ¢ercevesinde YOnetim
Kurulu iiyelerinin aylik {icretleri ve huzur haklari ile denet¢inin iicreti belirlenecektir.

15- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 09.09.2009 Tarih 28/780 sayili karar: geregi, sirketin 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI'( Teminat, Rehin, Ipotek ) ler ve elde etmis olduklar
gelir veya menfaat hususunda bilgi verilmesi,

SPK’nun, 09.09.2009 tarth ve 28/780 sayili Karar1 uyarinca; Sirketin olagan ticari
faaliyetlerinin yiiriitiillmesi maksadiyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminat, rehin, ipotekler ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

16- Yonetim Kurulu iiyelerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hiikiimlerinde anilan yetkiler ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Seri IV, No:56 Sayili Tebliginin ekindeki ''Kurumsal
Yonetim flkeleri'nin (1.3.7) maddesinde belirtilen Kkisilere, bu maddede belirtilen
yetKilerin verilmesi hususunun Genel Kurulun onayina sunulmasi,



Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Muamele Yapma yasagi” basliklt 334 ve
“Rekabet Yasagr” basliklt 335’inci maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onayi ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, soz
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

SPK’nun Seri IV, No:56 Tebliginde belirtilen 1.3.7. no lu zorunlu Kurumsal Y&netim [lkesi
uyarinca yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin,
iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda Genel Kurul’da verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek
amaciyla, sz konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

17- Dilekler ve kapanis,

Sirket faaliyetleri hakkinda goriis ve temennilerin paylasilmasi saglanacaktir.



IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI GENEL KURUL GUNDEMINE iLiSKIiN
ACIKLAMALARIMIZ

1.Baskanhk Divani’nin secimi,

"Tiirk Ticaret Kanunu" (TTK) ve "Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve bu
Toplantilarda bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanligt Komiserleri Hakkinda Yonetmelik"
(Yonetmelik) hiikiimleri cer¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik
Divani'nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Baskanhk Divani’na toplanti1 zaptinin imzasi icin yetki verilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri c¢ercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayma
sunulacaktir.

3- Esas Mukavelemizin;

a) 6. (Sermaye) maddesinin kayith sermaye tavan simirina cok yaklasilmis olmasi
sebebiyle, kayith sermaye tavaninin 900.000.000 TL dan 2.000.000.000 TL ya cikarilmasi,
b) 4. (Sirketin Merkez ve Subeleri), 20. (Toplantida Komiser Bulunmasi), 27. (Ana
Mukavele Tadili) 28. (Senelik Raporlar) 33. (Bakanhga gonderilecek Ana Mukavele)
maddelerinin; madde metninde gecen Bakanlik isminin degismesi sebebiyle,

¢) 10. (idare Heyeti), 11. (Idare Heyetinin Miiddeti), 13. (Yonetim Kurulunun Gorevleri
ve Temsil ilzam), 14. (idare Heyetinin Ucreti), 18. (Umumi Heyet), 21. (Toplant: ve Karar
Nisabi) 25. (ilan) 34. (Kanuni Hiikiimler), 35. (Sermaye Piyasas1 Araclar1) maddelerinin
de Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yaymlanms olan Seri: IV No:56 Teblig
hiikiimlerine uyum saglanmasi icin ve 5. (Sirketin siiresi) maddelerinin ekli tadil
metnindeki gibi degistirilmesi, Ayrica, Gecici Maddenin kaldirilmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskanhg ile Giimriikk ve Ticaret Bakanh@ I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’nce onaylanan tadil metinlerinin genel kurulun onayna sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun olumlu goriisiinden gecerek Giimriik ve Ticaret Bakanhig Ic
Ticaret Genel Miidiirliigiince izin verilen Sirketimiz esas sozlesmesinde yapilmis degisiklikler
ortaklar Genel Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

4. Dilekler ve kapanis,

Temennilerin paylasilmasi saglanacaktir.



EKLER:
1 - Bagis ve Yardim Politikasi,
2 — Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi,

3 —Yonetim Kurulu Uye Adaylarmm Ozgecmisleri,



EK/1

BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Sirket sosyal sorumluluk anlayisi cgercevesinde; Sosyal, kiiltiirel, egitim vb. amacgh faaliyet
gosteren egitim oOgretim kurumlari, vakiflar, dernekler ile kamu kurum ve kuruluslarina
Yonetim’in onayiyla Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar

dahilinde bagis ve yardim yapabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun se¢iminde
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin disinda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili konularda faaliyet gostermek iizere kurulmus bulunan vakif, dernek vb.
kuruluslara da bagis ve yardim yapabilir. Bagis ve yardim yapilirken Oncelikle Maliye

Bakanligi’nca vergi muafiyeti taninmis bulunan kuruluslar olmasina 6zen gosterilir.

Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak bagis ve

yardimlardan kag¢inilir.

Yapilan bagislar, ilgili yi1lin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunulur.



EK/2

fHLAS HOLDING A.S. YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY
YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim  Kurulu Uyelerinin  iicreti Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan; sirketin
performansina, mali durumuna ve piyasa kosullarina uygun olarak; aylik briit iicret ve toplanti
basina iicret olarak ayr1 ayr1 tespit edilir. Yonetim Kurulu Uyesi sayet ayrica icrada da gorevli ise
bu gorevi icin sirketin mali durumu ve genel piyasa sartlart géz Oniinde bulundurularak ayrica
licret ddemesi yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde de bu kriterler
dikkate alinmakla beraber, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin; bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

Kurumsal Yonetim Komitesince yilda bir kez belirlenen bu iicretler, Genel Kurul’da ortaklarin
bilgi ve onayina sunulduktan sonra yiiriirliige girer.

Sirket iist diizey yOneticilerinin iicretleri ise; iistlenmis olduklar1 gorev, sorumluluk, tecriibe ve
basar1 durumlar1 dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, sirketin strateji ve politikalari,
g6z oniinde bulundurularak Yonetim Kurulu’nca belirlenir.



EK/3
Dr. Enver OREN

10 Subat 1939 tarihinde, Denizli’nin Honaz nahiyesinde diinyaya geldim. ilk ve orta tahsilimi
Denizli’de tamamlayarak, Kuleli Askeri Lisesine, oradan da Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesine
girdim. 1961 yilinda Lisans 6grenimimi basariyla tamamladiktan sonra kazandigim NATO bursu
ile bir bucuk yilligina mesleki ¢alismalar yapmak iizere Napoli’ye gittim. Doniisiimde bir miiddet
Ogretim gorevlisi olarak tiniversitede ¢alistim.

1970 yilinda iiniversiteden ve akademik hayattan ayrilarak birka¢ arkadagimla beraber sonradan
ismi Tiirkiye Gazetesi olarak degistirilen Hakikat Gazetesini 22 Nisan 1970°de cikararak
gazetecilige basladim.

Tiirk kiiltiiriine yaptigim hizmetler, bilim ve teknolojinin gelismesindeki gayret ve katkilarim
sebebiyle, Selcuk {iniversitesi Senatosu tarafindan “Fahri Bilim Doktoru” unvani ile
odillendirildim. Gazetecilikteki yeni ve basarili uygulamalarim sebebiyle, Ankara Gazeteciler
Cemiyeti tarafindan 1980-90 arasindaki on yilin en basarili gazete yoneticisi secildim. Gazete
Sahipleri Dernegi 2. Baskan1 ve Basin {lan Kurumu Y&netim Kurulu iiyesiyim. Merkezi Dakar’da
bulunan Milletleraras1 Islam Bilimler Akademisi, sahsima ilk “Seref Uyesi” unvanm verdi.
Uluslararas1 bircok seminer ve sempozyuma konusmaci olarak davet edildim. Ingilizce ve
Fransizca biliyorum. ihlas Holding A.S ‘de Yo6netim Kurulu Baskamlig1 gorevini yiiriitmekteyim.
Evli olup 1 ¢ocuk babasiyim.

Ahmet Miicahid OREN

28 Nisan 1972'de Istanbul'da dogdum. Yiiksekogrenimimi Anadolu Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nde yaptim.

1989-1991 yillart arasinda Tiirkiye Gazetesi Bilgisayar Koordinatorliigi gorevini yiiriitiirken,
Tiirkiye Cocuk Dergisi Genel Yaymm Damigsmanligi’'ni da beraberinde icra ettim. Tiirkiye
Gazetesi'nin bilgisayar sistemleriyle hazirlanmasi organizatorliigiinii dogrudan {iistlenerek, Tiirkiye
Gazetesi'nin Tiirk basininda bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer almasini
sagladim. Kurulus itibariyla Tiirkiye'nin ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanim tastyan TGRT' ye
1991 yilinda Genel Miidiir oldum ve yaptigim calismalarla gerekli alt yapinin hazirlanmasi, teknik
techizatin temini ile stiidyolarin kurulmasim neticelendirerek fiili yaymin gerceklesmesini
sagladim.

1993 yilinda ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Holding Genel Miidiirliigii
gorevine getirildim. Yurti¢inde ve yurtdisinda sanayi, ticaret, hizmet sektorleriyle diger dallarda
faaliyet gosteren bazi mesleki kuruluslarin muhtelif vakif, dernek, cemiyet ve tesekkiillerin de
iiyesi olup, yaymlanmis birgok makalelerim mevcuttur. Evli olup 1 cocuk babasiyim. Ingilizce
bilmekteyim.



Mahmut Kemal AYDIN

1957 yilinda Kastamonu’da dogdum. Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'ni
bitirdim.1976-1982 yillar1 arasi Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Déner Sermaye
Saymanliginda memur olarak calistim. Askerlik doniisii tekrar Cerrahpasa Tip Fakiiltesine geri
dondiim. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanliginda Genel Muhasebe Sefi olarak
vazife yaptim.1985-1989 yillar1 aras1 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Is Teftis Kurulu’nda
Is Miifettisi Yardimcisi ve Is Miifettisi olarak calistim.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'nda iken Yakin ve Ortadogu Calisma Enstitiiniin agmis
oldugu dil sinavini kazandim.1985 ve 1986 yillarinda dokuz ay bahsi gecen enstitiiniin yabanci dil
kursunda Ingilizce egitimi aldim.

1989 yili Nisan ayinda is miifettisliginden istifa ederek o zaman unvam “Ihlas Matbaacilik
Gazetecilik ve Saghk Hizmetleri A.S.” olan “ihlas Holding A.S.’nde ise basladim.1993 ve 1994
yillarinda Thlas Holding A.S.’nin halka agilma calismalarinda gorev aldim. Halen ayni sirkette
Mali Islerden Sorumlu Yo6netim Kurulu Murahhas Uye olarak gérev yapmaktayim.

Ceyhan ARAL

1962 yilinda Aksehir'de dogdum. Isletme egitimimin ardindan Washington’da Uluslararasi
Ticaret Broker lig1 egitimi aldim. Ihlas Turizm’in kurucular1 arasinda yer aldim. Buradan Ticari
Grup Miidiirliigii’ne gecerek uluslararasi satis faaliyetlerinde bulundum. Ihlas Grubunun Avrupa
faaliyetlerini yiiriitmek {izere Almanya’da buldum.

fhlas GmbH'n da ii¢ yil siire ile Yonetim Kurulu Baskan Vekilligini yiiriittiim. Uluslararas: e-
ticaret yapan ve Amerikan ITEX ile ortak kurulus olan Ihlas Barter sirketinin de kurucusuyum, bu
sirkette Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yaptim. 1993-1994 yillar1 arasinda TGRT TV’de bir
sOylesi programinin yapimciligini iistlendim.

Avrupa Barter Ticaret Birligi’nin (IRTA) sekiz kurucusundan biriyim. Birlesmis Milletler Irak’a
Yardim Programi’nin baslatip bu organizasyonda Proje Asistan1 olarak gérev aldim. Halen, Thlas
Holding Yoénetim Kurulu Uyesiyim, Thlas Holding sirketlerinin ticari iliskilerden sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak gorevimi yiiriitmekteyim.

Zeki CELEP

1939 dogumluyum, 1950 yilinda ilkokulu bitirdim, 1953 yilinda ortaokulu, 1956 yilinda Kuleli
Askeri Lisesi’ni ve 1958 yilinda da Kara Harp Okulu’nu bitirdim. 1996 senesinde Istanbul Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun oldum.

1966 ve 1972 yillan arasinda Yayincilik, Kitapgilik (Isik Kitapevi ve Bab-1 Ali’de Sabah Gazetesi)
ile ugrastim. 1972 ve 1988 yillarinda insaat firmasinda (Itimat Insaat Ltd.Sti., Antalya Imar
Ltd.Sti.) calisip apartman Insaatlar1, Antalya Iller Bankasi, Bolge Miidiirliigii Sitesi, Antalya Hava
Alani Insaati ve yurt disinda insaat islerinde bulundum.

1993 yilindan itibaren Thlas Holding A.S. nde Insaat ve Emlak Grup Baskani olarak ihlas Yuva ve
Marmara Evleri 1 nci ve 2 nci etap Sitelerinin insa faaliyetlerinde gorev yaptim. Halen Ihlas
Holding A.S. nin Insaat Grubu Genel Miidiirliigii gorevini yiiriitmekteyim.



Alaettin SENER

1946 yilinda Kocaeli Ili, Semsettin Koyiinde dogdum. Ik, Orta ve Lise tahsilini Kocaeli ilinde
tamamladim. 1968 yilinda Istanbul Egitim Enstitiisii Sosyal Bilimler Boliimii ve 1977 yilinda
Istanbul Hukuk Fakiiltesini bitirdim.

Bir donem Yarimca (Korfez) Belediye Baskanligi ve 1989 yilina kadar da serbest Avukathk
yaptim.

1989 yilindan itibaren Thlas Holding’in Hukuk Bas Miisavirligi ve cesitli sirketlerinin Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevleri yaninda 03.02.1998 tarihinden itibaren ihlas Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini de yiiriitmekteyim.

Biilent GENCER

1941 Istanbul dogumluyum. 1962 yilinda Kara Harp Okulu’ndan ikincilikle mezun olduktan
sonra, 1963 yilinda IstihkAm Subay Temel Kursunu birincilikle bitirerek muvazzaf subay olarak
Tiirk Silahli Kuvvetlerinde goreve basladim. 1964 yilinda Capa Egitim Enstitiisii Fen boliimiinden
mezun oldum.

Muvazzaf subayliktan vazife malulii olarak emekliliginden sonra, 1966 yilinda 6gretmenlige
basladim. Diger yandan devam ettigim Istanbul Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisinden de
1969 yilinda mezun oldum. 1966-1977 yillar1 arasinda cesitli liselerde O6gretmenlik gorevini
yiiriittiim. Sonrasinda Ihlas Holding’in cesitli iinitelerinde gorev aldim. Ihlas Vakfi Miitevelli
Heyetinde bulundum. Evli olup, halen ihlas Holding A.S’de Yonetim Kurulu Uyesiyim.
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Hiisnii KURTIS

1953 Nigde dogumluyum. Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinden 1975 tarihinde mezun
olduktan sonra Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi gorevinde bulundum. Daha sonra Ihlas
Holding A.S. Personel Miidiirliigii, Huzur Radyo TV A.S. Mali Isler Miidiirliigii, Ihlas Film
Prodiiksiyon A.S. Genel Miidiir Yardimciligir ve Huzur Kargo A.S. Genel Miidiir Yardimciligi
gorevlerinde bulundum.

Emekli, evli ve 2 ¢cocuk sahibiyim.

Miislim SAKAL

1966 yilinda Giresun’un Tirebolu ilgesinde dogdum. 1991 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi boliimiinden mezun oldum. 1992 yilinda kisa dénem
olarak askerligimi tamamladim.

1993-1994 yillarinda Kia Motor da bayii koordinatorii olarak calistim. 1994 yilindan 2010 yilina
kadar, Tiirpa otomotiv, Tiirk Barter’da satis ve mali isler miidiirliigli gorevlerinde bulundum.
Barter islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda ¢alismalar yaptim.

2010 yilindan itibaren Damla holding mali isler miidiirii olarak gorevime devam etmekteyim.
Evliyim. Serbest muhasebeci mali miisavirlik belgesine sahibim.



SALMAN CIFTCI

1971 yilinda Sivas’da dogdum. 1993 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii’'nden mezun oldum. Aym yil Ihlas Holding A.S.’de Bankalar Muhasebesinde
Sorumlu Muhasebe Elemani olarak ¢alismaya basladim.

1996 yilinda BKR Isik Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’inde Vergi Denetgisi olarak goreve
basladim. 1997 yilinda buradaki gorevimden ayrilarak Ihlas Hayat Sigorta A.S.’inde sirasi ile
Muhasebe Miidiir Yardimciligr ve Muhasebe Miidiirliigii gorevlerini yiiriittim

2004 Yilinda bu gérevimden ayrilarak yabanci ortakli JFK HOSPITAL isimli hastanede Mali Isler
Miidiirii olarak gorev aldim. Bu gorevimden 2011 yilinda ayrilarak yine yabanci ortakli Alman
Hastaneler Grubunda Muhasebe Grup Miidiirii olarak goreve basladim, halen bu gorevimi
yiiriitmekteyim.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgem ve Yeni TTK ve KOBI UFRS ile ilgili sertifikalarim
mevcuttur.

Evli ve iki cocuk sahibiyim.

Ismail Cengiz

1957 yilinda Sarikamis’ta dogdum. 1979 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari [limler
Akademisinden mezun oldum. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi’'nde ise basladim. 1982
yilinda askere gittim.

Askerlik gorevi sonras1 1986 yilinda Erzurum’da muhtelif ticari isletmelerde Mali Isler sorumlusu
olarak calistim. Daha sonra, Erzurum Dayanikli Tiiketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin ortag: ve
Mali Islerden Sorumlu Miidiirii olarak gérev yaptim. 2005 yili Ekim ayinda hisselerimi devrederek
ortakliktan ve sirketteki gorevimden ayrildim.

2006 yilinda Tekirdag Cerkezkoy’de bir BDK Yapir Laboratuari’na ortak olarak ise basladim. 10
Nisan 2012 tarihinde ortaklik payimi devrederek sirketten ayrildim. Su anda herhangi bir ticari
isletmede ortakligim ve resmi gérevim yoktur.



