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Kurumsal Yönetim 
Derecelendirme Raporu  

Bu rapor, JCR-ER tarafından, Sermaye Piyasası Kurulu 
düzenlemelerine uygun olarak hazırlanmıştır. 

(JCR-ER tarafından yayımlanan orijinal İngilizce raporun  
Türkçe tercümesidir.) 
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Kurumsal Yönetim 

İyi Uygulamaları 

Sektörün 

Üstünde 
Sektör 

Paralelinde 

Sektörün 

Altında 

30% 60% 10% 
 

Analist: Ceyhun KIR / +90 212 352 56 73 
ceyhunk@jcrer.com.tr 

 

Şirket Bilgileri 

Ticari Unvan IHLAS HOLDING A.Ş. 

Adres 
29 Ekim Cad. No: 23, 34197 

Yenibosna/Istanbul  

 Yönetim Kurulu 

Başkanı 
Dr. Enver ÖREN 

Genel Müdür A.Mücahid ÖREN 

Yatırımcı 

Ilişkileri  

Tel: +90 (212) 454 24 22  

yatirimci@ihlas.com.tr 

We
 http://www.ihlas.com.tr/ 

Kurumsal 

Yönetim 
Orhan TANIŞMAN 

 

 

IHLAS HOLDING A.Ş. 

F i n a n s a l   V e r i l e r 2009* 2008* 2007* 2006* 

Toplam Aktifler (USD mn) 741 687 744 561 

Toplam Aktifler (TL mn)  1,116 1,038 867 788 

Öz kaynaklar (TL mn) 621 445 498 479 

Net Kar (TL mn) 46 -112 -18
 -44 

ROAA (%) 5.88 -12.59 -2.50 -4.15 

ROAE (%) 8.65 -23.69 -3.67 -8.87 

Öz kaynaklar/Aktifler (%)  55.65 42.84 57.45 60.72 

Net Işletme Serm./Aktifler (%) 65.48 72.90 61.75 51.52 

Aktif Büyüme Oranı (%)  7.48 19.76 10.01 -14.50 

*Yılsonu 

 

Genel Tanıtım  
 

İHLAS HOLDİNG A.Ş. ( Holding veya Şirket) {Kredi 
Derecelendirme Notu [FC:BB/B-Stable, LC:A(Trk)/(A-1) (Trk)-
Stable]}Medya, İnşat, Eğitim, Sağlık, Turizm, Madencilik, Gazlı 
İçecek,  Pazarlama, Fuarcılık ve Organizasyonculuk, iki 
tekerlekli  araçların üretimi, elektrikli ve elektronik küçük ev 
aletleri üretimi, İnternet ve Mobil hizmetleri, antrepoculuk ve 
finansal varlık yönetimi sektörlerinde faaliyet gösteren 50 
şirketi (6’sı halka açık) ve geniş bayi ağıyla, üretim-dağıtım-
müşteri hattında  iç içe geçmiş Türkiye’nin etkin girişimci 
şirketler topluluklarından birisidir.    
 
1994 yılında hisseleri İMKB’de işlem görmeye başlayan ve 
bugün itibariyle sermayesinin % 83,78’lik kısmı halka açık olan 
İhlas Holding’in en büyük nitelikli ortağı Ören Ailesi’nden 
toplam % 12,73’lük payla Dr. Enver ÖREN ve A.Mücahid 
ÖREN’dir. Grup 2.700 civarındaki personeliyle birlikte Türkiye, 
Ortadoğu ve civar ülkelerde faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 
Strengths 

 İşlevsel bir Yatırımcı İlişkileri Bölümünün varlığı 

 İnternet sitesinin iyi bir şeffaflık platformu olarak kullanılması 

 Çalışanların yüksek sadakat duygusu ile Şirket’e bağlılığı 

 İşlevsel Denetim ve Kurumsal Yönetim Komitelerinin bulunması  

 Yönetim Kurulunun 1/3’nün bağımsız üyelerden oluşması 

 İlişkili taraflarla olan mali ve ticari ilişkilerin kamuya açıklanması 

 Üst yönetimin, Şirketin hisse senetleri üzerinde yaptıkları işlemlerin 
kamuya açıklanması 

 Menfaat sahipleri ile yaşanan çıkar çatışmalarının, mahkemelere intikal 
ettirilmeden, sulh yolu ile çözüme kavuşturulması 

Constraints 

 Yönetim Kurulunda azınlık temsilcilerinin bulunmaması 

 Azınlık haklarını, mevzuatın belirlediğinden daha fazla 
genişleten Şirket içi düzenlemelerin bulunmaması 

 Sermeyenin tabana yayılma oranın yüksekliğine rağmen, genel 
kurul toplantılarına katılım oranın düşük kalması 

 B grubu hisse senetleri üzerinde, Yönetim Kurulu üyelerinin 
çoğunluğunu belirleme imtiyazının bulunması 

 Yönetim Kurulu üyelerinin taşımaları gereken niteliklerin iç 
düzenlemeyle yazılı hale getirilmemesi 

 Yönetim kurulu üyelerinin seçilme, çalışma, görevden alma ve 
istifa süreçlerinin iç düzenleme olarak hüküm altına alınmaması 
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